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Prélogo

Este libro busca generar conversaciones con energia
positiva, mostrando que las oportunidades de México
son inmensas. Sin embargo, para aprovecharlas, debe-
mos dejar de mirar el espejo retrovisor y romper para-
digmas y creencias profundamente arraigadas que nos
impiden transformar el destino de nuestro pais.

Hoy en dia (2025), el mundo se compone de 195 paises,
todos con caracteristicas particulares en términos de ta-
mano, historia y desarrollo. Para compararlos y medir su
desempeno, se utilizan decenas de factores que termi-
nan por separarlos en «ganadores» y «perdedores». Esto
plantea una pregunta clave: ¢Cuales son los indicadores
gue determinan el bienestar de una sociedad? Mas aun,
cdéonde deberia México enfocar su energia, recursos y
estrategias para destacar en un entorno global?

Los paises mas exitosos saben de la importancia de de-
finir una estrategia para diferenciarse, y concentran sus
recursos en ello. Por el contrario, otros intentan avanzar
simultdneamente en muchos temas, lo que frecuente-
mente conduce a una proliferacion de programas y gas-
tos sin ninguna direccion estratégica. Frente a recursos
limitados —fisicos, econdmicos o humanos—, este enfo-
gue disperso diluye los avances y termina haciéndolos
irrelevantes en comparacién con las naciones que si lo-
gran posicionarse como lideres (las «ganadoras»).

Veamos un ejemplo de qué tan distintos y polariza-
dos son los paises en el aspecto econdmico. De los
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poco mas de 8000 millones de habitantes del planeta,
la mayor parte de la rigueza se concentra en solo 27
de los 38 paises miembros de la Organizacién para la
Cooperacion y el Desarrollo Econdmicos (OCDE), cuyo
ingreso per capita supera los 20 000 ddlares anuales.
Este pequefo grupo de naciones apenas representa el
13 % de la poblaciéon mundial, pero poseen el 55 % de la
riqueza global con un promedio de ingreso de 49 000
ddlares per capita. En contraste, otros 168 paises, don-
de habitan casi 7000 millones de personas (87 % de la
poblacidn mundial), tienen un ingreso per capita me-
dio de solo 6000 dolares anuales, incluyendo a México
con una media de 10 300 ddlares.

Este panorama evidencia la polarizacién econdmica,
ya que un pufado de 27 paises ha logrado un ingreso
promedio por habitante ocho veces mayor al del resto
de la poblacion mundial. Cuando se logran estos nive-
les, los indicadores de bienestar en areas como educa-
cion, salud, seguridad y calidad de vida son también
muy altos. Hay una gran correlacion entre el bienestar
de la sociedad vy el bolsillo de sus ciudadanos.

Cuadro P1 Paises ricos versus naciones en vias de desarrollo

i *
168 PAISES 2'18@5‘,55

HABITANTES 87 % 13%
RIQUEZA
GDQP 45 % 55 %
INGRESO

6000 dolares/aiio 49 000 ddlares/ano

8x

*Nota: Son los que tienen un ingreso per capita mayor a 20 000 ddlares
anuales.
Fuente: Banco Mundial (2023, ddlares constantes de 2015).

POR HABITANTE
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Entre 1982 y 2023 (un periodo de 41 afos), solo unos
pocos paises en vias de desarrollo lograron superar la
barrera de los 20 000 dodlares anuales de ingreso per
capita, y con ello mejorar sustancialmente la calidad
de vida de su poblacién. Este avance se refleja en el
indice de Desarrollo Humano (IDH) de la Organizacidn
de las Naciones Unidas (ONU), donde puede observar-
se que estos paises tuvieron logros impresionantes. Lo
gue comprueba gue un crecimiento econdmico gene-
ralmente viene acompafnado de un mayor bienestar y
calidad de vida de los ciudadanos.

En el siguiente cuadro se muestra a este grupo limi-
tado de paises. En contraste, México no ha alcanzado
esta meta, y su posicion en el IDH permanece estanca-
da en la posicion 77 (PNUD, 2021-2022).

Cuadro P.2 Paises que transitaron hacia el desarrollo
(1982-2023)

U}
INGRESO POR HABITANTE iNDICE DE

‘ B DESARROLLO
1982 | 2023 |CRECIMIENTO} HUMANO®
Singapur 15100 65 400 4.3X 9
Hong Kong 13 600 43500 3.2x 4
Israel 13100 42 700 2.2X 25
Corea del Sur 4500 34100 7.6X 19
Espafa 14 700 28 000 1.9x 27
Eslovenia 13600 (90) 25640 1.9x 22
Portugal 11100 22 400 2.0x 42
Grecia 14700 20 800 1.4x 33
Estonia 9300(0) 20200 2.2x 31

Fuente: (1) Banco Mundial (2023, délares constantes de 2015);
(2) PNUD (2021-2022).
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Remontémonos por un momento a los origenes de
nuestro planeta para entender de dénde venimos y
dénde estamos en cuanto al tiempo-espacio. Habita-
mos el planeta Tierra, un fragmento insignificante del
universo formado hace mas de 4600 millones de anos.
Si imaginamos la historia del cosmos y de nuestro pla-
neta como un calendario de 365 dias, los dinosaurios
aparecerian el 13 de diciembre y se extinguirian el 26
del mismo mes. Los primeros humanos, representados
por el Homo habilis (primer ejemplo de hominido), sur-
gieron hace apenas 2 millones de afos.

Ahora enfoquemos nuestra atencién en los ultimos
1500 anos de nuestra era, un periodo que representan
solo diez segundos del calendario césmico. Durante la
mayor parte de este tiempo, casi toda la poblacion del
planeta era pobre, con ingresos per capita inferiores a
los 500 dodlares. Fue en los ultimos 300 afos que esta
cifra se dispard hasta alcanzar una media de 11 000
ddlares, un aumento de 22 veces. éQué sucedid?

Hemos vivido cambios exponenciales que no logramos
comprender, pero para darnos una idea de su mag-
nitud, mencionaré tres puntos de inflexién clave que
marcaron la historia reciente:

1. El descubrimiento de Ameérica (1492), que ex-
pandid las fronteras geograficas, comerciales vy
culturales del mundo.

2. La Revolucién Industrial (mediados del siglo
XVIID, un movimiento que transformd los valores
de una economia basada en la tierra y la mano de
obra en una sustentada en el conocimiento vy las
magqguinas (tecnologia).
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3. El advenimiento de internet (1983), herramienta
tecnoldgica que poco a poco derribd fronteras y
conectd a la humanidad.

De los puntos de inflexion anteriores, la aparicion de
internet ha sido el cambio mas importante. Los pai-
ses que comprendieron su potencial e implicaciones
lo han utilizado como una herramienta para formar y
atraer al mejor talento. Lo vieron como una opcidén para
construir sociedades mas incluyente, con instituciones
eficaces y abiertas que fomentaran la investigacion, el
emprendimiento y la urbanizaciéon acelerada, creando
ciudades divertidas y seguras para vivir, con un alto
nivel de concentracion urbana.

El impacto de este cambio duplicd el ingreso per capi-
ta mundial en solo 41 afos, pasando de 5900 ddlares
en 1982 a 11 600 en 2023 (ddlares constantes de 2015").
Paises como China lo multiplicaron por 23, Corea del
Sur por 7, India por 5, Estados Unidos por 2. En con-
traste, México apenas logrd un incremento de 1.2 ve-
ces, mientras Argentina lo hizo por 1.3 y Brasil por 1.5.

En términos de crecimiento econdmico, los avances de
China e India son sorprendentes. De acuerdo con da-
tos del Banco Mundial (2022), entre 1993 y 2022 (un
lapso de 29 afos), China pasd de ser la décima econo-
mia mundial a la segunda, e India ascendidé del puesto
16 al quinto. México, por su parte, bajo del noveno al
decimocuarto lugar, a pesar de haber estado una posi-
cion por encima de China en 1994.

T La expresion «ddlares constantes de 2015» representa dodlares
ajustados a los precios de ese afo, que se utiliza como referencia.
Esta métrica permite comparar valores econdmicos eliminando el
efecto de la inflacion. El Banco Mundial utiliza esta metodologia
para garantizar consistencia en sus analisis, aungue existen otras
formas de medicion.
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Esta evolucidn refleja un mundo dividido entre paises
bien gestionados y aquellos que no comprendieron
que la nueva economia digital cambiaria la faz de la
tierra, un fendmeno que, se dice, Albert Einstein predi-
jo en los afos cuarenta cuando expresod: «Los imperios
del futuro seran los imperios del conocimiento».

México se ubica entre las primeras economias del pla-
neta; sin embargo, las decisiones que han tomado los
gobiernos desde 1982 han limitado el crecimiento del
producto interno bruto (PIB) a menos del 2 % anual,
lo que no ha permitido un aumento en el ingreso per
capita de los mexicanos. Ademas, mantenemos una
de las mayores brechas de desigualdad, educacion y
conectividad a internet; inhibimos el emprendimiento
debido a un sistema administrativo y de gestién gu-
bernamental excesivamente complejo y burocratico,
gue fomenta la corrupcidon y obliga a muchos empren-
dedores a operar en la informalidad.

La generacion de empleo y el bienestar en el mundo
tiene un denominador comun: los emprendedores; mi-
les de personas que, en el uso de su libertad e ingenio,
crean oportunidades y soluciones para millones de ciu-
dadanos, desde pequenas empresas familiares (pape-
lerias tiendas o carnicerias) hasta grandes companias
generadoras de innovaciones.

Es en este embudo donde emergen millones de em-
presas nuevas, y algunas logran destacar con un va-
lor de capitalizacidn superior a los 1000 millones de
ddlares, las llaman «unicornios». Hay algunas como
Apple y Microsoft que han transformado la vida del
planeta y generan un valor econdmico extraordina-
rio, con valuaciones que, en conjunto, cuadriplican el
equivalente al PIB de paises como México.
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Ejemplifiguemos la importancia del emprendimien-
to para el bienestar de las sociedades. En 2024 se
identificaron mas de 1400 «unicornios» en el mundo
(Sarath,2024), pero solo nueve estan en México cuando,
por el tamafo de nuestra economia, deberian ser al me-
nos doce. En comparacion, Estados Unidos cuenta con
703; China con 340 e India con 67. Incluso, paises
con economias mas pequenas, como Israel y Singapuir,
tuvieron 26 y 17 «unicornios», respectivamente.

Nuestra obsesion deberia ser
convencernos de que el cam-
bio positivo es posible y ex-
tremadamente conveniente,
pues nos conduciria rapida-
mente a un crecimiento ideal
Yy @ una mayor riqueza y bien-
estar para TODOS.

¢Qué se necesita para du-
plicar el ingreso de TODOS
los mexicanos en el menor
tiempo posible? éPor qué la
economia de Estados Unidos
es 17 veces mayor que la de
México, si solo tiene 2.6 ve-
ces mas habitantes? Esto se
explica, en gran medida, por
dos factores clave que fueron

a economia
global se
divide entre
paises que
aprovecharon la
digitalizacion

y aquellos que
no supieron
adaptarse a su
impacto.

L

determinantes para su desarrollo:

1. El fomento al emprendimiento, que genera mas
empresas y empleos de mayor calidad.

2. La educacion de calidad, que permite a la pobla-
cidn acceder a mejores oportunidades.
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Estados Unidos genera mas nuevas empresas que Mé-
Xico y mas empleos por empresa, pero la gran diferen-
cia radica en sus salarios, que son en promedio ocho
veces mayores.

Cuadro P.3 Estados Unidos versus México

EE. UU. / MEXICO

POBLACION 3 Gx <—

EMPLEOS
2022 0.0x

SALARIOS
DIARIOS
DIAR 8.0x

D22 17.0x <

Fuente: (1) Banco Mundial (2022);
(2) Banco Mundial (2023, ddlares constantes de 2015).

Este libro intenta provocar conversaciones que lleven
a transformar nuestro inconsciente en consciente, y
asi poder responder a dos preguntas fundamentales
que pueden llevarnos a cambiar el destino de nuestro
pais: ¢Por qué no hemos logrado aumentar significa-
tivamente los ingresos de los mexicanos? éPor qué
seguimos siendo una de las naciones con mayor des-
igualdad social en el mundo?

Las discusiones deben centrarse en cdmo superar este
pobre desempefo econdmico y social, para canalizar
nuestra energia hacia la ruptura de un circulo vicioso
gue perpetua la division y la polarizacion.

Si tuviéramos que elegir una métrica para alcanzar otro
nivel de desarrollo y bienestar, seguramente la mayoria
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coincidiria en un objetivo claro: duplicar los ingresos
de TODOS los mexicanos en el menor tiempo posible.

Duplicar el ingreso per capita de México en diez afos
requiere un crecimiento anual del 8 %, pero si solo cre-
cemos un 6 %, nos vamos a tardar catorce anos. Este
texto tiene como propdsito mostrarnos que la meta es
viable y no estd lejos de nuestras posibilidades, pero si
seguimos haciendo las cosas como hasta ahora no lo
lograremos.

El camino no sera sencillo, pero la recompensa es enor-
me; implica elegir nuevas rutas, tomar decisiones difi-
ciles y renunciar a muchas de las practicas y procesos
actuales. Recordemos gque ya 27 paises lo han logrado,
manteniendo ingresos superiores al doble de los nues-
tros. El «mantra» que debe unificarnos como nacion
es: «Mas y mejores empleos, bien pagados».

En 2017, José Antonio Fernan- .
dez Carbajal, presidente del Up|ICCH’ el
Consejo del Tecnoldgico de .

Monterrey y de FEMSA, y un mgreso per
servidor (con apoyo de nues- Q) piTQ en México
tro amigo Arturo Franco, di- . -

rector de Estrategia del Banco €N diez anos

Mundial), decidimos escribir el .
libro Un México posible. Una requiere crecer

visién disruptiva para trans- Q| 8 % anuol; con
formar a México. En esta obra o ,
mostramos el proceso para lo-  UN 6 %, fomaria

bi fundo, ali- ~
grar Uunh camblo profundo, &= ~qtorce anos.
neando vision, organizacion y

cultura. El libro que hoy tienes
en tus manos se nutre de aquella visidn y propone tres
elementos clave para la transformacion, con el fin de
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encauzar la energia hacia un camino que podria sorpren-
dernos por sus resultados:

1. Impulsar el emprendimiento, con un sistema que
facilite y promueva la creacion de empresas.

2. Desarrollar el talento, fomentando una cultura
del mérito que permita la movilidad social.

3. Evolucionar hacia ciudades sostenibles, disena-
das para ser verticales e incluyentes.

Mi aspiracion es que estas ideas promuevan una re-
flexion profunda, impulsen el debate y, ojald, puedan
inspirar una transformacion.
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Punto de partida.
Un pais mal
gestionado

Estamos viviendo uno
de los mejores momentos

de la historia de la humanidad.
Stephen Pinker

Muchos piensan que el mundo entero se esta deterio-
rando. Afirman que nunca hemos estado peor, pero
en realidad, estamos viviendo uno de los mejores mo-
mentos de la historia.

| Las cuatro revoluciones del ser humano

Los seres humanos han existido en la Tierra desde hace
casi 2 millones de anos, desarrollandose desde diferentes
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especies como el Homo habilis, Homo erectus u Homo
neanderthalensis. En la actualidad, solamente queda-
mos nosotros, el Homo sapiens. En el libro Sapiens. De
animales a dioses, Yuval Noah Harari (2011) profundiza
en las razones principales que permitieron a nuestra es-
pecie sobrevivir y desarrollar las sociedades modernas
gue conocemos vy en las que vivimos hoy en dia. En par-
ticular, el autor distingue cuatro periodos en la historia
gue nos permitieron evolucionar: la revolucion cognitiva,
la revolucion agricola, la unificacion de la humanidad y la
revolucion cientifica.

La primera de estas revoluciones, la cognitiva, com-
prende un periodo que inicid hace 70 000 anos vy fi-
nalizd hace 30 000. En esta etapa sucedid un cambio
en la manera en que las mentes de los sapiens traba-
jaban, aumentando la inteligencia y creatividad de la
especie. Esta evolucion permitid que se desarrollara un
lenguaje nunca visto en el reino animal, posibilitando la
expresion de ideas complejas, detalladas y profundas.
| cambio mds

El ser humano comenzd
E significativo

a volverse mas social, lo
que hizo que las personas
de nuestra época
ha sido dejar
de entender el
mundo «como es»
para imaginarlo
«como puede
ser».

12

pudieran trabajar y vivir
juntas, formando grupos
grandes, en comparacion
con aquellos conformados
por otros animales.

Posteriormente, la revolu-
cion agricola, de hace unos
10 000 afos, permitid a es-
tos grupos crecer al facilitar
la vida sedentaria. Por ulti-
Mo, con la unificacion de la
humanidad y la revolucion
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cientifica, que comenzd en Europa hace aproximada-
mente 500 anos, el ser humano creo la ciencia moder-
na; sin embargo, podriamos decir que el cambio mas
importante que ha vivido durante esta época ha sido
pasar del entendimiento del mundo «como es» a verlo
«como puede ser».

Hoy, en pleno siglo XXI, tenemos todos los beneficios
gue cada una de estas revoluciones nos han dejado: la
curiosidad cientifica, la generacidon de conocimiento y
la capacidad de conectarnos y asociarnos.

El camino al desarrollo |

Con la revolucion cientifica cambidé la forma en que
aprendemos sobre el mundo, pero también la manera en
la que nos organizamos, trabajamos y producimos bie-
nes y servicios. Fue en este periodo, a finales del siglo
XVIII, gue Adam Smith publicd su celebérrima obra La ri-
queza de las naciones (1776), que hablaba de la manera
en la que entendiamos la generacién de riqueza y la re-
lacion entre el consumo, la inversion y el bienestar de las
personas. Asi se gestd la ideologia del capitalismo, la cual
coincide con el inicio del milagro econémico que hoy
llamamos «desarrollo» y que sigue siendo el motor de la
mayoria de las economias modernas en el mundo.

cQué es lo que ha sucedido en los ultimos 150 afos?
Hemos entrado en una fase todavia mas explosiva de
progreso humano, con aumentos sostenidos en pro-
ductividad, en esperanza de vida y en prosperidad
econdmica que no tienen precedentes.

Ahora bien, el crecimiento durante todo este tiempo
no solo lo podemos concebir en términos materiales,
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sino también en la calidad de vida y la longevidad,
pues esta Ultima se ha multiplicado en los dos ultimos
siglos. Por ejemplo, la esperanza de vida del mundo
paso de 35 anos en promedio a principios del siglo XX
a casi 72 afos en la segunda década del siglo XXI.

Si pudiéramos resumir la transformacion de la sociedad
humana desde la Revolucion Industrial en no mas de
tres palabras, estas serian industrializacion, globaliza-
cion y urbanizacion.

El proceso de industrializaciéon transformd completa-
mente la trayectoria de crecimiento de algunos pai-
ses como Inglaterra, Estados Unidos y gran parte de
Europa. La globalizacion también ha tenido un enor-
me efecto en el crecimiento econdmico y en la pros-
peridad en anos recientes. Por ejemplo, desde 2004,
hemos visto que el progreso econdmico y social ha
crecido sesenta veces mas rapido que en la época de
la Revolucidn Industrial; pero no olvidemos al ultimo
de los procesos mencionados: la urbanizacion. Por pri-
mera vez en la historia, desde 2008, mas de la mitad
de la poblacion del mundo vive en zonas urbanas, y se
predice que, para 2050, aproximadamente el 64 % del
mundo en desarrollo y el 86 % del mundo desarrolla-
do estaran urbanizados. De acuerdo con las Naciones
Unidas (ONU-Habitat, 2018), casi todo el crecimiento
demografico global hacia el afo 2030 sera absorbido
por ciudades.

En pocas palabras, tenemos la fortuna de haber na-
cido en un mundo mucho mas prospero, mas urba-
no y con menos violencia. En promedio —con todos
los detalles que ocultan los promedios—, hoy con-
tamos con casi el doble de la esperanza de vida e
ingresos muy superiores a los que gozaron nuestros

14
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ancestros hace un siglo o dos. Sin duda, vivimos en el
mejor momento de la historia.

Tres historias

Hasta hace pocos afos, México competia favorable-
mente con paises como Singapur, Israel y Corea del
Sur; hoy se rezaga cada vez mas en indicadores como
el ingreso per capita, equidad, competitividad y trans-
parencia. Llegamos tarde a la apertura econdmica y a
la era de internet.

Explorar las lecciones que sean aplicables de experien-
cias como las de Singapur, Israel o Corea del Sur, entre
otros paises, nos permite constatar los grandes retos
y las soluciones que se estan aplicando a nivel global.

En 1974, Singapur era una nacion pobre y colonizada.
Para 2024, ya era uno de los cinco paises mas prospe-
ros del mundo. Su ingreso per capita era similar al de
México. Si se mide por paridad de poder adquisitivo,
es casi cinco veces mayor. cComo logrd este avance?

En 1965, Singapur era una ciudad-Estado de alto des-
empleo y de conflictos étnicos, con gran parte de su
poblacion viviendo en la pobreza y un territorio mi-
nusculo, incrustado entre dos adversarios: Malasia e
Indonesia.

Bajo el férreo liderazgo del primer ministro, Lee Kuan
Yew, optd por abrirse al exterior. Para atraer inver-
siones, trabajo en varios ejes: educacioén, seguridad,
combate a la corrupcion y la impunidad, carga fiscal,
flexibilidad laboral, protecciéon de la propiedad intelec-
tual, infraestructura urbana y un puerto eficiente (hoy
el mayor puerto de transbordo del mundo).
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Singapur es, por mucho, el pais mas pequefio del su-
deste asiatico (la mitad del territorio de la Ciudad de
México), pero ha logrado compensar la falta de terri-
torio y recursos naturales con disciplina, inteligencia e
inventiva. Con solo 5.6 millones de habitantes, repre-
senta el 28 % de la economia de México (una tercera
parte) (Banco Mundial, 2023).

Su crecimiento urbano resulta extraordinariamente
vivible. La inversién en investigacion y desarrollo es
cuatro veces mayor a la de México en proporcion al
tamano de nuestra economia.

Lo anterior llevd al Foro Econdmico Mundial (FEM) a ubi-
car a Singapur como el segundo pais mas competitivo.
Esta nacion ha implementado una educacion de altisima
calidad, y la ha utilizado como motor del crecimiento vy
palanca de equidad. Singapur ocupd el primer lugar de
138 paises en educacion superior y capacitacion para el
trabajo, segun el FEM (2019). En la edicién de la prue-
ba PISA de 2022 en matematicas, ciencias y habilidad
lectora, dicho pais obtuvo el primer lugar en las tres ca-
tegorias; ademas, estd comprometido con una formula
esencial para el desarrollo: la formacién del mejor talento
propio y la atraccion y retencion del mejor del mundo.
Singapur tiene 23 veces menos poblacién que México,
pero mas del doble del numero de inmigrantes.

No solo cuenta con algunas de las mejores universida-
des del mundo, también ha logrado atraer profesores,
investigadores e incluso universidades extranjeras de ex-
traordinaria calidad. Que un pais con menos del 4 % de
la poblacién de México haya avanzado significativamen-
te en su desarrollo en una generacion y cuente con dos
de las quince mejores universidades del mundo segun el
QS Top Universities (2025) refleja que sus prioridades,

16
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incentivos, liderazgos, recursos y acciones estan alinea-
dos con el bienestar y el progreso de su poblacion.

El territorio de Israel representa una tercera parte del
de Nuevo Ledn, y sus recursos naturales son escasos
porgue dos tercios de este son desérticos. Esta po-
blado y rodeado de conflictos milenarios, enemigos y
todo tipo de adversidad. No obstante, es una nacion
muy importante en materia de innovacién y empren-
dimiento. En 2023, su ingreso por habitante era cuatro
veces mayor al de México; es lider mundial en inver-
sion de capital de riesgo per capita y ocupa el segundo
lugar en inversion en investigacion y desarrollo como
proporcion de su economia.

Israel es la mejor prueba de gue un pais solo prospera
si tiene un proyecto claro de nacién. A pesar de los
conflictos, ha sido capaz de delinear un lazo de unién
entre su poblacidon, asumiendo la responsabilidad de
construir un futuro compartido. En su origen radica
una idea central poderosa, un suefo para la construc-
cion de la nacion.

Los judios israelies tienen los mismos desacuerdos politi-
cos de cualquier otro pais, pero comparten el orgullo, la
solidaridad y el amor por su patria. Hay una mentalidad
arraigada en el mérito. Se tiene éxito cuando se perseve-
ra. Estan acostumbrados a no darse por vencidos ante el
fracaso, aprenden de él, se levantan y siguen intentando.
Han construido una economia basada en la competencia
volcada al mundo, sin proteccion ni privilegios.

Es una sociedad que ha apostado por el talento y la di-
versidad. Tiene una politica agresiva de formacion, atrac-
cion y retenciéon de talento, y cuenta con las facilidades
migratorias para incorporar intelecto de todo el mundo.
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Ademas, es uno de los ecosistemas de educacion su-
perior mas avanzados a nivel internacional, ya que
con solo 9 millones de habitantes tienen cuatro uni-
versidades entre las 300 mejores, contrastando con
México donde solo tenemos dos, y una poblacidn tre-
ce veces mas grande. Esta nacion genera el mayor
numero de patentes por habitante, representa el 0.2 %
delapoblaciédn mundial y ha obtenido mas del 22 % de
los premios Nobel en la historia.

En 1984, México tenia un ingreso por habitante del do-
ble que Corea del Sur. Hoy esta nacién lo supera por
mas de cuatro veces. Con una superficie de territorio
veinte veces menor y una poblacién que equivale al 40
% de México, el PIB de Corea del Sur en dodlares cons-
tantes de 2023 es mayor, y ya es la economia niumero
trece del mundo (México es la catorce). éCOmo es posi-
ble que esto lo haya logrado un pais que sufrid el lastre
de la dominacidén brutal de un
I dGSCIFFOlIO imperio hasta Ig Segunda .Gue-
rra Mundial, y sin la ventaja de
se bCISO en ser vecino de la economia mas
grande del mundo?

=

tres pilares:

.. Corea de Sur se transformo de
una vision un modelo de manufactura a
uno basado en el conocimien-

clara, un ) > .
to y la innovacion, crucial para

gobierno el siglo XXI.

transformador Podriamos hablar de otros
paises que han logrado crecer

Y una cultura a tasas por arriba del 6 %-10 %

COl(]bOI'CITiVCI y en forma consistente como
China e India, pero estos tres

dinémico. ejemplos nos muestran que el
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camino al desarrollo se construye con tres elementos
comunes a todos ellos: una vision y objetivos muy cla-
ros; una organizacion de gobierno eficaz, con la posi-
bilidad de romper barreras para generar los cambios
necesarios; una cultura honorable, dindmica y colabora-
tiva que permea a toda la sociedad.

México, a medio camino

¢Codmo le fue a nuestro pais durante todo este tiempo?
De acuerdo con Macario Schettino, prestigiado analis-
ta econdmico y autor de E/ fin de la confusion (2014),
México es parte de un grupo de paises —la mayoria de
ellos pertenecientes a la regidon latinoamericana— que,
aun teniendo la capacidad de convertirse en potencias
mundiales, fracasaron en sus intentos de desarrollo. El
autor narra que, durante el siglo XX, el camino que la
mayoria de los paises tomaron para poder llegar a de-
sarrollarse, ya sea en las regiones asidticas, mediterra-
neas o escandinavas, fue combinar el capitalismo con
la democracia. Esto no ocurridé asi en América Latina,
pues dichas ideas fueron rechazadas por un tiempo vy
reemplazadas por una serie de experimentos, entre los
gue destacan el comunismo y el crecimiento agotador.

En el caso particular de nuestro pais, Schettino argu-
menta que el camino elegido (por mucho tiempo), ha
sido el del crecimiento agotador; lo que significa que,
en lugar de construir, se destruye el capital, y esto solo
nos llevd a tener un crecimiento anual del 2 %. México
tuvo una gran oportunidad para desarrollarse durante
el tiempo en el gue muchas regiones del mundo lo ha-
cian, pero la desaprovecho.
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Mientras el mundo duplicd su ingreso per capita a do-
lares constantes en 39 afnos (1982-2021), México tuvo
resultados muy pobres y practicamente no crecid.

Cuadro 1.1 Crecimiento del PIB per capita de México
(ddélares constantes de 2015)
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Fuente: Banco Mundial (2023).

En 29 anos, de 1993 a 2022, el desempeno de los pai-
ses provocd cambios importantes en su clasificacion
relacionados con el tamafio de su economia.

Cuadro 1.2 Clasificacion de paises por tamafo de su
economia (1993-2022)

1993 _J 2022 JCAMBIO
China 10 2 +8
GANADOREs India 16 5 +1
Indonesia 23 16 +6
Rusia il 8 +3
Espana 9 15 -6
PERDEDORES México 8 14 -6
[talia 5 10 5
Holanda 14 18 -4

Fuente: Banco Mundial (a ddlares actuales 2022).
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En los Uultimos seis sexenios, el comportamien-
to del PIB en México ha sido incipiente y ha estado
ligeramente arriba del crecimiento de la poblacidon del
1.5 % anual. Es muy dificil avanzar en el bienestar y en
la distribucién de la riqueza cuando crecemos muy
poco. De 2018 a 2023, China crecio en forma acumu-
lada 27 %, India 24 %, Estados Unidos 11 %, Canada
7 %y México 3 %.

Cuadro 1.3 Crecimiento anual de México en los ultimos
seis sexenios

Carlos

o,
Salinas 3.94%

Ernesto
Zedillo

Vicente
Fox

3.48 %

1.81%

Felipe
Calderon

1.38 %
Enrique
Pena-Nieto

Andrés M.
Lopez-Obrador

1.94 %

0.8 %

Nota: Cifras a precios constantes de 2018 (sin ajuste estacional).
Fuente: «Termina sexenio sin crecimiento» (2024).

Si analizamos lo ocurrido en los ultimos cuatro sexe-
nios (2000-2023) y lo comparamos con otros paises
del mundo, nuestro ingreso per capita solo crecid un
6 %, frente a una media global del 47 %. Este desempe-
Ao resulta muy pobre en comparacidon con la mayoria
de las naciones.
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Cuadro 1.4 Desempeno de México 2000-2023
(PIB per capita a délares constantes de 2015)

PORCENTAJE DE CRECIMIENTO

[ 1
China Ny 455 %
Etiopia NN 244 %
Vietnam NG 222 %
India NN 196 %
Bangladesh NN 189 %
Indonesia NG 130 %
Turquia NN 126 %
Brasil M 33 %
Sudafrica Ml 27 %
Argentina [l 18%
Rusia M 8%

Mundo I 47 %

Fuente: Banco Mundial (2023).

La economia de México ha evolucionado mayormente
hacia una basada en la manufactura, pero aun se tie-
nen trece estados (26 % de la economia) que se en-
cuentran en un sector primario (agricultura), donde
los ingresos per capita son inferiores a 7000 ddla-
res anuales. Por otro lado, hay 18 estados (60 % de la
economia) que se encuentran en la manufactura, con
ingresos que van de los 7000 a los 17 000 ddlares per
capita anuales. Se podria decir que solo la Ciudad de
México (14 % de la economia) esta en la economia del
conocimiento, con ingresos per capita que superan
los 20 OO0 dolares.
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Cuadro 1.5 Distribucion de la economia mexicana por
tipo de actividad econdmica

AGRICULTURA / CONOCIMIENTO
MATERIAS PRIMAS Lo Ulea S L E INNOVACION
13 ESTADOS 18 ESTADOS 1ESTADO

26 % 60 % 14 %

Nota: Datos con base en los ingresos per capita. Agricultura:
menos de 7000 ddlares anuales; manufactura: de 7000 a 15 000;
conocimiento e innovacion: mas de 15 000 ddlares anuales.
Fuente: INEGI (2021).

Si evaluamos el desempefio de México por estados de
2003 a 2022, veremos que este se ha dado fundamen-
talmente por emigracién de la poblacidn hacia el cen-
tro, pacifico y norte del pais, pero no por la mejora de
su ingreso. Quince estados han crecido su ingreso per
capita anual 1%, trece O % y cuatro tienen decremento.
El neto de crecimiento por habitante ha sido O %: solo
crecemos porgque somos mas.

México es un pais de gente generosa, talentosa y
emprendedora, pero el modelo de desarrollo actual
Nno nos estd permitiendo competir de manera efecti-
va. Vivimos momentos de graves desafios y rezagos
elementales en materia de Estado de derecho, inse-
guridad, corrupcién, impunidad, pobreza, inequidad vy
exclusion.

A pesar de que México es la economia catorce del
mundo por su tamafno, no destaca en los criterios e in-
dicadores mas importantes, los que se requieren para
competir en esta nueva era. Veamos el siguiente cua-
dro a manera de ejemplo.
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Cuadro 1.6 Desempeino de México respecto a algunos
indicadores

Ingreso Indice Prueba PISA
por habitante de pobreza Matematicas / Ciencia
Posicién 71 Penultimo pais 51 de 81 paises
de la OCDE
Estudios vidad [ndice de
universitarios Competitivida Desarrollo Humano
22 % poblacién 55 de 64 paises Posicion 77

Fuente: Banco Mundial (2023); «Costa Rica...» (2023); Garcia y Ramos
(2023); OCDE (2019); IMD (2021); PNUD (2021-2022).

México cometid errores histéricos que lo ubican como
la economia 77 en el IDH (indice de Desarrollo Huma-
no) (PNUD, 2021-2022), una posicion inaceptable dada
la alta correlacidon entre este indice y el ingreso de la
poblacion. Los diez paises con el IDH mas alto tienen
un ingreso promedio por habitante de 65 000 ddlares
(2023), mientras que México, con un ingreso promedio
de solo 10 300 ddlares, ocupa el puesto 77 en el ranking.

Cuadro 1.7 indice de Desarrollo Humano e ingresos per capita

INGRESO PER CAPITA*
(2023)

1. Suiza 90 000
2. Noruega 79 000
3. Islandia 58 000
4, Hong Kong 44 000
5. Dinamarca 61 000
6. Suecia 55 000
7. Irlanda 92 000
8. Alemania 43 000
9. Singapur 65 000
10. Australia 61 000
77. México 10 300

Nota: *Dodlares constantes de 2015.
Fuente: Banco Mundial (2023); PNUD (2021-2022).
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Talento, talento y mas talento es el detonador de la
nueva economia a través de la calidad educativa, la in-
novacion y el ecosistema de emprendimiento.

Un mundo de oportunidades |

Entonces, équé se necesita para salir del estancamien-
to en el que se encuentra inmerso nuestro pais? ¢Como
prepararnos para tener una narrativa que nos unifique
en un entorno global mas desafiante? Claramente, lo
primero gque México necesita es una nueva vision de
pais. Necesitamos un nuevo modelo de nacién que nos
[leve a duplicar los ingresos de todos los mexicanos en
los proximos diez o quince ailos o, dicho de otra mane-
ra, crecer a niveles de entreel 6 % y el 8 %.
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#ComoDuplicarElingresoDeTodosLosMeXxicanos

Este libro muestra las inmensas oportunidades de México para posicionar-
se como una economia de alto crecimiento. Duplicar el ingreso de todos los
meXxicanos exige una vision compartida y enfocada en impulsar el empren-
dimiento, desarrollar el talento y evolucionar hacia ciudades atractivas y
sostenibles. El autor revela como realizar este cambio y nos invita a imagi-
narnos un México con equidad e inclusion, donde el esfuerzo y el mérito de-
finan nuestro éxito, y en donde el progreso y la calidad de vida sean nuestro
principal objetivo. Ese México jsi es posible!

Ante el bajo crecimiento de la economia mexicana, hay que explorar nuevas rutas.
Este libro analiza con claridad la desafortunada trayectoria de nuestra economia y
plantea una estrategia para cambiar el rumbo. Propone repensar el papel del gobierno,
transformandolo en un actor capaz de fomentar la creatividad y el espiritu empresarial;
promover una educacion basada en el mérito y en valores culturales que favorezcan la
convivencia, asi como transitar hacia ciudades sostenibles e inteligentes.

Carlos Elizondo Mayer-Serra
Politélogo, comentarista politico y profesor de la
Escuela de Gobierno y Transformacion Publica del Tecnolégico de Monterrey

¢ Puede México competir en una economia global impulsada por la inteligencia artificial,
la transicion energética y la innovacion continua? Salvador Alva esta convencido de que si
es posible. En estas paginas, nos presenta una propuesta fundamentada en datos, analisis
y, sobre todo, en su firme creencia de que las grandes transformaciones son alcanzables
cuando se cuenta con una vision claray el liderazgo adecuado para impulsarlas.

El autor no solo asegura que si se puede duplicar el ingreso de todos los mexicanos,
sino que propone como hacerlo: fomentar el emprendimiento, desarrollar el talento,
optimizar la organizacion y, sobre todo, fomentar una cultura que inspire y unifique.

Macario Schettino
Pensador visionario e inspirador, conferencista, escritor y economista
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