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Raul Sanchez cuenta con mas de dos décadas de experiencia ejecutiva en los
qgue ha liderado funciones de auditoria, control interno y gobierno corporativo
en empresas multinacionales destacadas. Su gestién se caracteriza por
implementar practicas innovadoras que fortalecen los sistemas de control y la
integridad financiera. Como consultor, su enfoque es comprender los desafios
especificos de cada organizacion ofreciendo soluciones efectivas y asegurando
el cumplimiento normativo. Obtuvo titulos en ingenieria eléctrica e industrial,
un MBA con honores de Columbia University, y certificaciones especializadas
en Estados Unidos y Latinoamérica; tiene estudios en gestién de riesgos,
seguros, tecnologia, analitica de datos e inteligencia artificial, consolidando su
posicion como lider innovador en el campo.

José Libardo Bueno es contador publico de la Universidad de La Salle, con un
MBA de la Universidad Carlos Il de Espana y certificaciones del [IA como CIA
y CRM. Cuenta con amplia experiencia en revisoria fiscal, auditoria y
consultoria empresarial, especializado en control interno, gestiéon de riesgos y
cumplimiento SOX. Ha liderado proyectos en grandes compafias colombianas,
fortaleciendo sus sistemas de control y gobierno corporativo. Ademas, ha sido
catedratico y expositor en foros gremiales y congresos del [IA en Colombia y
Meéxico. Su formacion incluye cursos en manejo de riesgos, seguros, tecnologia
de la informacion, analitica de datos e inteligencia artificial, consolidando su
perfil como un experto en la optimizacién de procesos y generacion de valor
corporativo.
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Atrévete a repensar la auditoria interna es una obra que transforma la vision tradicional de
la auditoria, elevandola desde una funcién meramente regulatoria a un motor estratégico
de creacidén de valor. A través de una narrativa que entrelaza fundamentos técnicos con
experiencias reales, los autores Libardo Bueno y Raul Sanchez logran humanizar una
disciplina frecuentemente percibida como arida y policiva, revelando su potencial para
impulsar cambios positivos en las organizaciones.

El libro desmitifica la auditoria interna presentandola como una profesion dinamica y
evolutiva, especialmente relevante en la era de la transformacion digital y la inteligencia
artificial. Argumenta, ademas, que la auditoria moderna requiere una combinacién Unica
de habilidades técnicas y sociales, destacando tres competencias fundamentales:
empatia, integridad y valentia.

La obra esta estructurada en cuatro partes que fluyen naturalmente desde el propdsito
fundamental de la funcidn hasta los mecanismos para asegurar su calidad. Comienza
estableciendo los cimientos con el origen y la oportunidad de la auditoria interna,
seguido por una exploracion detallada de la planeacién tanto anual como de proyectos
especificos. La seccion de ejecucion profundiza en aspectos practicos como el trabajo de
campo, la elaboracién de reportes y el seguimiento de acciones acordadas. Finalmente,
aborda el aseguramiento y mejora de la calidad, incluyendo evaluaciones tanto internas
como externas.

Los autores dedican especial atencién a temas contemporaneos como la incorporacién
de la inteligencia artificial, la gestion de stakeholders y la mediciéon del valor econémico
agregado por la auditoria. El libro también incluye una explicacion detallada de las
nuevas Normas Globales del Instituto de Auditores Internos de 2024, ofreciendo una
guia practica para su implementacion.

Esta obra resulta valiosa tanto para profesionales experimentados como para quienes se
inician en la auditoria interna, asi como para ejecutivos y miembros de juntas directivas
gue buscan comprender mejor el potencial estratégico de la funcion. A través de sus
paginas, los autores logran su objetivo de repensar la auditoria interna, presentandola
como una disciplina moderna, dinamica y fundamental para el éxito organizacional.

Tematicas destacadas:

De la planeacion y cumplimiento de las normas, a la creacion de valor estratégico
Metodologia de auditoria basada en riesgos

Ejecucion y comunicacién efectiva de resultados

Integracién de tecnologia e innovacioén

Aseguramiento de calidad y desarrollo profesional



Prélogo
Introduccion

Parte I. Propdsito de la funcién de auditoria
interna

Capitulo 1. El origen y la oportunidad
El origen

« La oportunidad

« Historia 1: Origen aceptado como VP de
Mercadeo, oportunidad entendida como
presidente

Capitulo 2. Trabajar en equipo con el negocio y
reportar a la junta directiva

o Trabajar con el negocio

« Ser aliado de la junta directiva

« Historia 2 - Contratacién de un helicéptero
para una promocion de marca

Parte Il. Planeacion

Capitulo 3. Planeacién anual

« Andlisis de riesgos: el debate entre riesgo bruto

y neto

» Proyectos de aseguramiento base o core
assurance

e Proyectos normativos o regulatorios

« Proceso de aprobacién y socializacion

e Plan anual vs. multianual

e Historia 3 - La pandemia del COVID-19 vy la
aprobacion de dos planes anuales de auditoria
el mismo afo

Capitulo 4. Planeacion del proyecto

o Del entendimiento del proceso a los riesgos

e De los riesgos al programa de auditoria

« Capital intelectual versus conexion con el
negocio

« Historia 4: Due diligence para la adquisicion de
un banco hipotecario

Parte lll. Ejecucion
Capitulo 5. Trabajo de campo

e Pruebas, andlisis y documentacion

« El nivel de escepticismo saludable

e Pruebas planeadas y no planeadas

o Desarrollo de hallazgos, asuntos u oportunidades
identificadas

« Rating de los hallazgos

» De larecomendacién a la accién acordada

« Historia 5 - Accién acordada para reflejar el
deterioro de un activo en una empresa de
bebidas en Per

Capitulo 6. Reporte del proyecto

« Audiencia objetivo y propésito del reporte

» Rating del Reporte

o Estructura y contenido

» Ortografia, Estilo y Atencién a los Detalles

« El Ciclo de Reporte

o Historia 6: Cuando Buenos Reportes de Auditoria
Generan un Trabajo No Previsto - Project Lift

Capitulo 7. Inteligencia Artificial, la Revolucion en el
Horizonte de la Auditoria Interna

« Inteligencia Artificial: ; Qué significa para la
Auditoria Interna?

« Palancas de la IA para Hacer mas Agil, Eficiente y
Valiosa la Auditoria

« Gobierno de la IA en Auditoria Interna

o |A, Privacidad y Seguridad: Una Balanza Delicada

« Monitoreo del Desempeno de la IA

« Auditar la IA: Un Nuevo Desafio

» Hacia una Auditoria Interna Impulsada por la IA

« Historia 7: La Apuesta Valiente de EY por la
Inteligencia Artificial

Capitulo 8. Reporte al Comité de Auditoria

* Resumen Ejecutivo

« Resultados de Auditoria en el Periodo

o Otros Proyectos

« Actividad del Equipo de Auditoria

« Indicadores de Gestion

e Preparacion de la Reunién

« Presentacién o Delivery

« Historia 8: Hacer las Cosas Correctamente vs.
Hacer lo Correcto - La Leccién de Graham
MacKay



Capitulo 9. Seguimiento a las Acciones Contacto:

Acordadas LID EDITORIAL EN COLOMBIA
« Tiempo Requerido para la Implementaciéon de Carolina Giraldo
una Accion Acordada carolina.giraldo@lidbusinessmedia.com
« Formas y Momentos de Seguimiento Moévil: 314 4793374
» Repetir Algunas Pruebas vs. Repetir la
Auditoria

Mery Rodriguez
mery.rodriguez@lidbusinessmedia.com
Movil: 3024223783

» Estados de las Acciones Acordadas

« El Valor Econémico de Auditoria: Valor
Protegido y Valor Agregado

« Historia 9: Mejoras en los Controles de
Servicios de Autoconsumo

PARTE IV Aseguramiento y Mejora de la Calidad

Capitulo 10. Ejercicios Internos de
Aseguramiento y Mejora de la Calidad

» Niveles de Aseguramiento de Calidad

» Adherencia a la Metodologia y a los
Estandares Profesionales

« Autoridad e Independencia

» Relaciones con los Grupos de Interés
(Stakeholders)

» Desarrollo de Personas

« Mejoramiento Continuo

» Historia 10: Los 5 Grandes de la Sabana
Africana y Aseguramiento Interno de Calidad

Capitulo 11. Evaluaciones Externas de Calidad

« Utilidad de la Evaluacién Externa

e Preparacién para una Evaluacion Externa de
Calidad

o Componentes de la Evaluaciéon Externa

« Informe de la Evaluacion

« Historia 11: Evaluacién Externa de la Funcion
de Auditoria de una Empresa de
Telecomunicaciones en Colombia

CONCLUSIONES



