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José Cosmen fue uno de los grandes empresarios espafioles del siglo XX. Transformé una tradicion familiar de siglos en una empresa pionera del transporte moderno. Heredero de una

saga de arrieros del puerto de Leitariegos, en el suroccidente asturiano, supo convertir el oficio ancestral de sus antepasados en una plataforma empresarial que cruzaria fronteras y

épocas. Bajo su liderazgo, ALSA pasé de ser una companiia regional a convertirse en un referente nacional e internacional, anticipando modelos de gestion y estrategias de crecimiento

gue hoy son norma en el sector.

Sin mas capital que su vision y una ética de reinversidn constante, Cosmen introdujo el autobus en Asturias en los afios veinte, consolidd una empresa familiar en tiempos de guerra 'y

escasez, y sorted la autarquia franquista con una red operativa cada vez mas robusta. En los afios del desarrollismo, impulsé la profesionalizacién de ALSA, su expansion hacia el centro

de Espaiia y su primera internacionalizacién en Paris, Ginebra y Bruselas.

Con una capacidad poco comun para entender los ciclos econédmicos y adaptarse a los cambios tecnoldgicos, liderd el desembarco de la empresa en China en 1984, cuando pocos miraban

hacia Asia, y fue clave en la entrada en Marruecos, Suiza y el sudeste asiatico. Bajo su direccién, ALSA evoluciond de operador de autobuses a gestor integral de movilidad: trenes, VTC,

transporte urbano, sanitario, turistico, intermodal y de «ultima milla».

La historia de Cosmen es también la de la empresa familiar como motor de desarrollo econémico, frente a los modelos impersonales de gestion corporativa. Es un ejemplo de cémo
la combinacidn entre territorio, vision empresarial y valores puede generar un liderazgo sostenible y duradero.

Basado en una investigacion exhaustiva, con fuentes inéditas y un enfoque que combina historia econdmica, analisis del transporte y relato empresarial, este libro rescata del olvido a un

verdadero pionero. Un hombre de su tiempo que supo adelantarse a su tiempo.
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