
El declivi d’Alemanya

Münchau creu que
el seu país viu una
caiguda estructu-
ral per no haver
apostat per l’uni-
vers digital

Justo Barranco

avui se celebren eleccions a ale-
manya en un context de dos anys
seguits de recessió i de ruptura ab-
soluta de tots els consensos econò-
mics i polítics engendrats a occi-
dent per l’horror de la segona
guerra Mundial. unes eleccions
que tenencoma incògnita lamarca
que aconseguirà la ultradreta ger-
mànica festejada per elon Musk
–sense motoserra per a l’ocasió– i
J.d. vance, que podria superar el
20%delsvots.
el canceller socialdemòcrata

gerhardschröder, unade les cares
delaterceraviaambclintoniblair,
ja va viure a començament de
mil·lenni una època complicada
–alemanya era el malalt d’europa,
deia The Economist el 1999, títol
que tindrien altres països poc des-
prés– i la va afrontar amb un dur
procésderetallades.elcreixement
tornaria amb Merkel. Però aquest
cop, diu el periodista econòmic
WolfgangMünchau aKaput. El fin
delmilagro alemán, és possible que
la feblese econòmica que va co-
mençar cap al 2017 no sigui un in-
terludi. el model econòmic ale-
many s’ha ensorrat, creu, i la recu-
peracióeconòmicanohoarreglarà.
el problema resideix, diu, en el

fetqueelseupaís,peruncorporati-
visme que aposta sempre per les
empreses establertes, que gairebé
sembla que tenen les claus de la
cancelleria, i per una desconfiança
envers el sector serveis, no va fer el
salt almóndigital comd’altres. re-
corda que amitjan anys noranta va
preguntar a un alt directiu de sie-

mens quins plans tenien per al ne-
goci de la telefonia mòbil. ell li va
respondre, condescendent: “es re-
fereix a aquells petits dispositius
quelagentportaasobre?”.i livaet-
zibar que el gran negoci no estava
relacionatambelconsumidorfinal,
sinóambla tecnologiadexarxes.
i el problema més gran dels ale-

manys no va ser no inventar l’ordi-
nadorpersonal, diuMünchau, sinó
que van continuar apostant contra
l’univers digital que acabaria enva-
int l’analògic. en un cotxe elèctric
modern, remarca, lamajor part del

KAPUT. EL FIN
DEL MILAGRO ALEMÁN
Wolfgang Münchau

Plataforma. Barcelona, 2025
296 p. | 22 € | e-book, 10,99 €

El país
va apostar
malament
els últims
temps
per la
geopolítica i
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l’inversor londi-
nenc Paul Mar-
shall, sir des del
2016 iquepresideix
Marshall Wace, el
hedge fund (fons de
cobertura) més im-
portant d’europa,

ofereix en aquest breumanual les
claus de la seva activitat inverso-
ra. Marshall aborda la desconne-
xió entre la teoria acadèmica i la
pràctica al mercat, particular-
ment l’habilitat contínua que
mostren els millors professionals
per batre el mercat, sense deixar
de reconèixer la incertesa i elspe-
rills del biaix cognitiu, de la fal·li-
bilitat humana i de l’arrogància.
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el vostre cap us en-
carrega una nova
feina sense donar-
vos temps per aca-
bar l’anterior? us
controla massa..., o
massa poc? no us
dona tota la infor-

mació o la formació que cal per
treballar millor? us comenta el
queés importantambpresses?no
usdonaprouautonomia?elvostre
cap no canviarà, però l’autor, con-
sultor especialitzat a millorar els
comportaments de directius i ve-
nedors,abordacomcanviar lama-
nera d’interactuar amb els caps
permillorar la relació iaconseguir
unalt graud’influència.
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fill i net d’empresa-
ris, l’autor ha estudi-
atlesempresesfami-
liars des de l’àmbit
acadèmic i les ha as-
sessorat. ara ofereix
una guia perquè
s’adaptin a temps

convulsos. des de garantir la cohe-
sió familiar en una era d’alta de-
mandadediversitatadesenvolupar
cultura emprenedora més enllà de
la generació fundadora, l’autor
aborda processos crítics com ara la
transició generacional, els models
de governança transformadors i el
lideratgeielsvalorsnecessarispera
un desenvolupament sostenible i
inclusiu.

valorestàenel software i labateria.
Però la innovacióalemanya, adver-
teix, estava lligada a les empreses
existents i no a les de nova creació:
falta una indústria moderna de ca-
pital risc.
el país va apostar malament du-

rant lesduesúltimesdècadesper la
tecnologia,lageopolítica–elgasrus
barat– i l’economia –les immenses
exportacionsa laxinad’instal·laci-
ons imaquinàriapera lesnovesca-
denes de subministrament global–
en una ideologia econòmica que
equiparava economia i indústria.
els factors es vanalinear, per sort, i
va tornar el miracle alemany, però
posant lesbasespera lacaigudaac-
tual,perhaveraugmentarladepen-
dènciadelgasrus,nohaver invertit
prouen fibra òptica i tecnologiadi-
gital i haver augmentar la depen-
dènciade les exportacions en la se-
vaestratègianeomercantilista.
si les empreses deixen de ser

competitives,elgovernpotretallar
impostos i introduirreformes,però
avui el problema no és el cost, sinó
el producte, diu Münchau. a més,
desde lapandèmia la restadelmón
haredescobert l’enginyeria iomple
elqueabanseraun feualemany. el
mónhacanviat,peròalemanya,no.
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