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NOVETATS EDITORIALS
 LLIBRES

El nou eix del món

Hernández
mostra el camí
pel qual l’eix
dreta-esquerra
ha donat pas a l’eix
nacional-global

Justo Barranco
Lesquatredècadesdeglobalització
han desplaçat profundament l’eix
delmón. Inonomésel geogràfic.El
vell eix d’esquerres i dretes ha que-
dat tan rovellat com els estats de
l’Oest Mitjà dels Estats Units que
han acabat atorgant per segona ve-
gada la victòria aTrump.Elnoueix
electoraléselqueenfrontaelnacio-
nal i el global, assenyala elperiodis-
ta i assagista Esteban Hernández a
El nuevo espíritu del mundo, una
anàlisi lúcidadelmomentactualca-
paçdedespullar tant les estratègies
com les referències fonamentals
quelesmoueniquevandesdelmón
aranzelari del president McKinley
fins a les idees dels anys trenta de
Carl Schmitt sobreunaacciópolíti-
ca que pugui trencar les regles i les
estructures que empresonen les
energies del país. Passant per les
elucubracions del vicepresident
J.D. Vance i les de l’impulsor de la
seva carrera política, elmultimilio-
nari tecnològicPeterThiel,queveu
la civilització occidental amb una
mediocritatapàticaquelaincapaci-
ta per enfrontar-se als perills que
l’assetgen. I que necessita una ca-
tarsi que passa perquè les persones
amb visió, talent i fermesa dirigei-
xin les societats.
Hernández, autor de llibres com

El fin de la clase media, analitza les
causes que han portat a l’onada po-
pulista i que passen per una globa-
lització que no ha tingut mai en
compte els seus perdedors. Que va
coronar les noves grans ciutats glo-
bals en un món de nodes però va
deixar esllanguir-se els territoris

allunyatsmentreesfinançaval’eco-
nomia,desapareixia la indústria ies
prometien possibilitats il·limitades
al talent.Unmónenquèles idees, la
tecnologia, la propietat industrial i
intel·lectual havien de dominar so-
bre la geografia, la demografia i els
estats i que va provocar enormes
desigualtats, va catapultar la Xina i
va generar el declivi de les classes
mitjanes i treballadores occi-
dentals.
Unmón a quèTrumphadonat el

cop de gràcia passant de l’era del
soft power a una de neoimperial de

EL NUEVO ESPÍRITU
DELMUNDO

EstebanHernández
Deusto. Barcelona, 2025

220 p. | 21,95 € | e-book, 9,49 €

Els EUA
han triat
ser finançats
per les
províncies
de l’imperi
malgrat
el risc xinès

¿AL BORDE DE UN ATAQUE DE
NERVIOS?
Montse Rovira i Jorge Calvo
Libros de Cabecera. Barcelona, 2025
308 p. | paper, 22 € | e-book, 13 €

Al món corporatiu
l’èxit se sol associar
amb fortalesa, deci-
sió i una aura d’in-
vulnerabilitat. Però
als despatxos s’hi
amaguen històries
personals de pres-

sió aclaparadora, por del fracàs i
solitud en el lideratge. Aquest lli-
bre proposa unmodel per liderar
des de la ment, un model en què
reconèixer i gestionar les emoci-
ons no és una debilitat, sinó una
habilitat essencial per al lideratge
efectiu. Una habilitat que permet
comprendre i donar suport als
equips i crear entorns de treball
més segurs i productius.

SUPERHUMANOS
Pedro Mujica
Lid editorial
Madrid, 2025
190 p. | paper, 23,95 €

La tecnologia té un
paper cada vegada
mésdecisiualanos-
tra vida i cal posar-
laal serveide l’ésser
humà.Aquestllibre,
desd’unaperspecti-
va tecnohumanista

que promou que la tecnologia
complementi la intel·ligència hu-
mana i no la substitueixi, analitza
les figuresdels superhumans, indi-
vidus que multipliquen les seves
capacitats gràcies a la tecnologia, i
aprofundeix en l’impacte de la IA,
que redefineix la productivitat i
l’eficiència i que, combinada amb
la idea de metavers, transformarà
lamaneradeviure i treballar.

DISCUTE MENOS, HABLA MÁS
Jefferson Fisher
Conecta
Barcelona, 2025
282 p. | paper, 20,81 € | e-book, 9,49 €

Comenspodemex-
pressar- d’una ma-
nera que respecti
tant la perspectiva
pròpia com la de
l’altra persona?
Comenspodemde-
fensar sense mal-

metre una relació? Com podem
donar a conèixer el que es pensa
ambautenticitat i empatia, alhora
que es demostra que es té corat-
ge? L’autor, que ha aconseguit un
èxit viral a les xarxes ambels seus
succints vídeos per discutir
menys i parlarmés, assenyala que
la resposta ésdir sempre les coses
ambcontrol iambconfiança, idir-
les amb l’objectiu de connectar.

bastó i pastanaga, trencant l’ordre
basat en regles que constrenyia el
poder dels EUA. Uns EUAque han
triat ser finançatsper lesprovíncies
de l’imperi fins i tot a risc que
alguness’acostina laXina, l’enemic
a qui encaminen totes les seves
energies: d’evitar la dependència
total deRússia dePequín a afavorir
el poder regional de l’Aràbia Saudi-
ta en detriment de l’Iran, fet que, a
més, permetrà un nou corredor
comercial de l’Índia a Europa. Una
Índiaquevolenpromocionarcoma
rivaleconòmic isistèmicde laXina.
Una Administració Trump que

creu que per recuperar el vigor del
país sobretot s’ha de desfer dels
seus enemics interns, cosa que
explica la purga total de les estruc-
tures de l’Estat. Hernández recor-
da, però, que la guerra freda anteri-
or es va guanyar de manera dife-
rent: gràcies que la potència
hegemònicahaviaestatcapaçdere-
soldre el seu problema de cohesió
social abans d’entrar a la Segona
GuerraMundial ambelnewdealde
Roosevelt, que va domesticar les
elits i les va tornar a la realitat del
seu territori, cosa que va ajudar a
construir l’ordre internacionaldes-
présdel 1945.
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Donald
Trumpamb
la seva

exhaustiva
llista de
tarifes

Josep Francesc Valls
Càtedra Retail
BSM-UPF

Elsmercats
de proximitat

Siel2000obriencada
matí aEspanyaunsdeu
mil supermercats imés
devintmil el2010, ara
s’acostenalsvint-i-quatre

mil.Aquestavelocitat, queconstataAlimarket,
es fonamentaen l’augmentdels ingressos,que
el2024vaserdel6,1%respectea l’anyanterior,
moltper sobrede la restadels formatscomerci-
als imarques, i just eldobleque lamitjanaeuro-
pea (2,9%), segons l’informeThestateof grocery
2025, deMcKinsey iEurocommerce.Faun
quartdeseglequeaugmenten laquotademer-
cat i s’expansionena la recercad’acostar-se
cadavegadamésalsconsumidors.Mentreque
la superfíciecomercial global s’hacontretels
últimsdeuanysentorndel3%,paradoxalment,
els supermercatsorientatsal granconsum
–alimentació,begudes,higiene iparamentde la
llar–s’hanconvertit enels triomfadors indiscu-
tiblesde ladistribució.
És innegablequeelpreumésbaratva impul-

saraquestaofertadavantd’altres.Totvaco-
mençarcomareaccióa lacrisidel2008,quan la
rendadisponibledelseuropeusesvapenalitzar
davant l’augede la inflació idels impostos.Les
famíliesvan trobarals supermercatsdeproxi-
mitatunaproposta inicialmentmésbarata.A
aquellabaratorhivanafegirels ingredientsde
laqualitat, atribuïda finsaleshoresenexclusiva
a lesmarquesde fabricant; la relacióqualitat-
preuvaresultar ser lapanacea, elprincipal
valorpercebutpelsconsumidors,ques’incre-
mentaanyaany.Aquestaconjunciópreu-quali-
tat és laclauqueha impulsat l’expansiódel
negociperacostar-secadavegadamésal con-
sumidorobrintbotiguesallàonhihapoblació.
Lapolíticadeproximitat i eldesenvolupa-

mentde lesestratègiesalpuntdevendacom-
plementenel fenomende
l’èxitdels supermercats.
Podencontinuarobrint
botiguesaaquest ritme
indefinidament?Lapara-
doxaésquesenseobertu-
res resulta impossible
manteniromillorarels
margesactuals, quepersi
mateixsónreduïts.Ara
bé,hihanínxolsdeprou
poblacióperapostarper
uncreixementde les
botiguesalmateix ritme
queelsúltimsanys?

D’unabanda,gràciesa l’aportació immigratò-
ria, s’incrementa lapoblacióasatisfer:dels
quarantamilionsd’habitantsdel2000,als cin-
quantamilionsqueescomptabilitzaranaquest
any.D’unaaltra, els fluxos turístics,desprésde
lacovid, continuenalcistes.Malgrataixò,Ades-
lasestimaqueels supermercatsdeproximitat ja
cobreixenel96,6%de lapoblacióespanyola.La
competènciaapressa lacercad’entreels 1.000 i
3.000clientsdiarisdisposatsapagaruntiquet
mitjàentre 15 i35eurosdemitjana.
Lavendaen líniaesperamassa.Elsavanços

nopermetenaconseguirels resultatsdeFrança
(10,1%)oelRegneUnit (11,1%).Exceptealguna
cadenaquearribaa laquotadel8,5%(Dia), la
resta situen lesvendesdigitals entorndel3%.
Els supermercats sónconscientsque,malgrat
lesdificultatsquecomportavendre frescos,
fruita i verduraper internet i els costosde la
tramesa, aquestaés laviaaexplorar. |

Creixement
Un informe
d’Adeslas
estima que els
supermercats
de proximitat
ja cobreixen
el 96,6% de
la població
espanyola
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