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Hernandez
mostra el cami

pel qual I'eix
dreta-esquerra

ha donat pas a I'eix
nacional-global

Justo Barranco

Les quatre décades de globalitzacio
han desplacat profundament l'eix
del mén. I no només el geografic. E1
vell eix d’esquerres i dretes ha que-
dat tan rovellat com els estats de
I'Oest Mitja dels Estats Units que
han acabat atorgant per segona ve-
gadalavictoria a Trump. Elnou eix
electoral és el que enfronta el nacio-
naliel global, assenyala el periodis-
ta i assagista Esteban Hernandez a
El nuevo espiritu del mundo, una
analisilicidadel momentactual ca-
pac de despullar tant les estratégies
com les referéncies fonamentals
quelesmoueniquevandesdel mén
aranzelari del president McKinley
fins a les idees dels anys trenta de
Carl Schmitt sobre una accié politi-
ca que pugui trencar les regles i les
estructures que empresonen les
energies del pais. Passant per les
elucubracions del vicepresident
J.D. Vance i les de I'impulsor de la
seva carrera politica, el multimilio-
nari tecnologic Peter Thiel, que veu
la civilitzaci6é occidental amb una
mediocritat apatica que laincapaci-
ta per enfrontar-se als perills que
l’assetgen. I que necessita una ca-
tarsi que passa perqué les persones
amb visio, talent i fermesa dirigei-
xinles societats.

Hernandez, autor de llibres com
El fin de la clase media, analitza les
causes que han portat a 'onada po-
pulista i que passen per una globa-
litzacié que no ha tingut mai en
compte els seus perdedors. Que va
coronar les noves grans ciutats glo-
bals en un mén de nodes pero va
deixar esllanguir-se els territoris
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allunyats mentre es financaval’eco-
nomia, desapareixialaindustriaies
prometien possibilitats il-limitades
altalent. Un moén en qué lesidees, la
tecnologia, la propietat industrial i
intellectual havien de dominar so-
bre la geografia, la demografia i els
estats i que va provocar enormes
desigualtats, va catapultar la Xina i
va generar el declivi de les classes
mitjanes i treballadores occi-
dentals.

Un mén a que Trump ha donat el
cop de gracia passant de l'era del
soft power a una de neoimperial de
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basté i pastanaga, trencant l'ordre
basat en regles que constrenyia el
poder dels EUA. Uns EUA que han
triat ser finangats per les provincies
de limperi fins i tot a risc que
algunes s’acostin ala Xina, ’enemic
a qui encaminen totes les seves
energies: d’evitar la dependéncia
total de Russia de Pequin a afavorir
el poder regional de ’Arabia Saudi-
ta en detriment de I'Iran, fet que, a
més, permetra un nou corredor
comercial de I india a Europa. Una
india que volen promouon'\r coma
rival economic i sistemic de la Xina.

Una Administracié Trump que
creu que per recuperar el vigor del
pais sobretot s’ha de desfer dels
seus enemics interns, cosa que
explica la purga total de les estruc-
tures de I’Estat. Hernandez recor-
da, pero, que la guerra freda anteri-
or es va guanyar de manera dife-
rent: gracies que la poténcia
hegemonicahaviaestatcapagdere-
soldre el seu problema de cohesi6
social abans d’entrar a la Segona
Guerra Mundial amb el new deal de
Roosevelt, que va domesticar les
elits i les va tornar a la realitat del
seu territori, cosa que va ajudar a
construir Pordre internacional des-
prés del 1945.
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Al moén corporatiu
Texit se sol associar
amb fortalesa, deci-
si6 i una aura d’in-
vulnerabilitat. Pero
als despatxos s’hi
amaguen histories

o personals de pres-
si6 aclaparadora, por del fracas i
solitud en el lideratge. Aquest 1li-
bre proposa un model per liderar
des de la ment, un model en qué
reconeixer i gestionar les emoci-
ons no és una debilitat, siné una
habilitat essencial per al lideratge
efectiu. Una habilitat que permet
(,omprendre i donar suport als
equlps i crear entorns de treball
més segurs i productius.
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La tecnologia té un
paper cada vegada
més decisiualanos-
tra vida i cal posar-
laal servei deI'ésser
huma. Aquestllibre,
desd’una perspecti-
va tecnohumanista
que promou que la tecnologia
complementi la intel-ligéncia hu-
mana i no la substitueixi, analitza
les figures dels superhumans, indi-
vidus que multipliquen les seves
capacitats gracies a la tecnologia, i
aprofundeix en I'impacte de la IA,
que redefineix la productivitat i
Teficiéncia i que, combinada amb
la idea de metavers, transformara
lamanera de viurei treballar.
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Com ens podem ex-

Discute ccr N -
pasi pressar- d'una ma-
hablamas | nera que respecti
tant la perspectiva
propia com la de
1 , .
e | RIS persona?
canversasiin

Comens podemde-
fensar sense mal-
metre una relaci6? Com podem
donar a conéixer el que es pensa
amb autenticitati empatia, alhora
que es demostra que es té corat-
ge? L’autor, que ha aconseguit un
exitviral ales xarxes amb els seus
succints videos per discutir
menys i parlar més, assenyala que
laresposta és dir sempre les coses
amb controliamb confianca,idir-
les amb l'objectiu de connectar.

Els EUA

han triat

ser financats
per les
provincies
de I'imperi
malgrat

el risc xines
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Els mercats
de proximitat

Siel 2000 obrien cada
mati a Espanya uns deu
mil supermercats i més
de vintmil el 2010, ara
s’acosten als vint-i-quatre
mil, Aquesta Velu(,lht que constata Alimarket,
es fonamenta en 'augment dels ingressos, que
el 2024 va ser del 6,1% respecte a 'any anterior,
molt per sobre de laresta dels formats comerci-
alsimarques, ijust el doble que la mitjana euro-
pea(2,9%), segons 'informe The state of grocery
2025, de McKinsey i Eurocommerce. Faun
quart de segle que augmenten la quota de mer-
catis’expansionen alarecerca d’acostar-se
cadavegada més als consumidors. Mentre que
lasuperficie comercial global s’ha contretels
altims deu anys entorn del 3%, paradoxalment,
els supermercats orientats al gran consum
—alimentacio, begudes, higiene i parament de la
llar- s’han convertit en els triomfadors indiscu-
tibles de la distribucio.

Es innegable que el preu més barat vaimpul-
sar aquesta oferta davant d’altres. Tot va co-
mencar com areaccio ala crisi del 2008, quan la
renda disponible dels europeus es va penalitzar
davantl’auge de lainflacié i dels impostos. Les
families van trobar als supermercats de proxi-
mitat una proposta inicialment més barata. A
aquellabarator hi van afegir els ingredients de
la qualitat, atribuida fins aleshores en exclusiva
ales marques de fabricant; larelacio qualitat-
preu varesultar ser la panacea, el principal
valor percebut pels consumidors, que s’incre-
menta any a any. Aquesta conjuncio preu-quali-
tat és la clau que haimpulsat 'expansié6 del
negoci per acostar-se cada vegada més al con-
sumidor obrint botigues alla on hi ha poblacié.

La politica de proximitatiel desenvolupa-
ment de les estratégies al punt de venda com-

plementen el fenomen de

Creixement Iéxitdels supermercats.
Un informe Poden continuar obrint
d’Adeslas botigues a aquest ritme
estima que els gldeﬁpidament? Labpara-
oxa és que sense obertu-
suPerme"ats res resulta impossible
de proximita mantenir o millorar els
ja cobreixen marges actuals, que per si
el 96,6% de mateix sén reduits. Ara
la poblacié bé, hi ha ninxols de prou
espanyola poblacié per apostar per

un creixement de les
botigues al mateix ritme
que els ultims anys?
D’unabanda, gracies a’'aportacié immigrato-
ria, s’'incrementa la poblaci6 a satisfer: dels
quaranta milions d’habitants del 2000, als cin-
quanta milions que es comptabilitzaran aquest
any. D’una altra, els fluxos turistics, després de
la covid, continuen alcistes. Malgrat aixo, Ades-
las estima que els supermercats de proximitat ja
cobreixen el 96,6% de la poblacié espanyola. La
competéncia apressa la cerca d’entre els 1.000 i
3.000 clients diaris disposats a pagar un tiquet
mitjaentre 15 35 euros de mitjana.

Lavenda en linia espera massa. Els avan¢os
no permeten aconseguir els resultats de Franga
(10,1%) o el Regne Unit (11,1%). Excepte alguna
cadena que arriba ala quota del 8,5% (Dia), la
resta situen les vendes digitals entorn del 3%.
Els supermercats son conscients que, malgrat
les dificultats que comporta vendre frescos,
fruitaiverdura per interneti els costos de la
tramesa, aquesta és la via a explorar. |






