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NOVEDADES EDITORIALES
 LIBROS

El nuevo eje del mundo

Hernández
muestra el camino
por el que el eje
derecha-izquierda
ha dado paso al eje
nacional-global

Justo Barranco
Las cuatro décadas de globaliza-
ción han desplazado profunda-
menteel ejedelmundo.Ynosoloel
geográfico. El viejo eje de izquier-
das y derechas ha quedado tan oxi-
dado como los estados del Medio
Oeste estadounidense quehan aca-
bado otorgando por segunda vez la
victoriaaTrump.Elnuevoejeelec-
toraleselqueenfrentaa lonacional
y loglobal, señalaelperiodistayen-
sayista Esteban Hernández en El
nuevo espíritu del mundo, un análi-
sis lúcido del momento actual ca-
paz de desnudar tanto las estrate-
gias como las referencias funda-
mentales que lasmueven y que van
desdeelmundoarancelariodelpre-
sidenteMcKinley a las ideas de los
años treinta de Carl Schmitt sobre
una acciónpolítica quepueda rom-
perlasreglasyestructurasqueapri-
sionan las energías del país. Pasan-
do por las elucubraciones del vice-
presidente J.D. Vance y las del
impulsor de su carrera política, el
multimillonario tecnológico Peter
Thiel,quienvealacivilizaciónocci-
dentalconunamediocridadapática
que la incapacitaparaenfrentarsea
los peligros que la acechan. Y que
necesita una catarsis que pasa por-
que las personas con visión, talento
y firmezadirijan las sociedades.
Hernández, autor de libros como

El fin de la clase media, analiza las
causas que han llevado a la ola po-
pulista y quepasanporunaglobali-
zación que nunca tuvo en cuenta a
susperdedores.Queencumbróalas
nuevas grandes ciudades globales
en un mundo de nodos pero dejó

languidecer a los territorios aleja-
dos mientras se financiaba la eco-
nomía, desaparecía la industria y se
prometían posibilidades ilimitadas
al talento. Un mundo en el que las
ideas, latecnología, lapropiedadin-
dustrial e intelectual iban a domi-
nar sobre la geografía, la demogra-
fía y los estados, y que provocó
enormesdesigualdades,catapultóa
Chinaygeneróeldeclivede laclase
mediay trabajadoraoccidental.
UnmundoalqueTrumplehada-

do la puntilla pasando de la era del
soft power aunaneoimperial depa-

EL NUEVO ESPÍRITU
DELMUNDO

EstebanHernández
Deusto. Barcelona, 2025

220 p. | 21,95 € | e-book, 9,49 €

EE.UU. ha
elegido ser
financiado
por las
provincias
del imperio
pese al
riesgo chino

¿AL BORDE DE UN ATAQUE DE
NERVIOS?
Montse Rovira y Jorge Calvo
Libros de Cabecera. Barcelona, 2025
308 p. | papel, 22 € | e-book, 13 €

En el mundo corpo-
rativo el éxito suele
asociarse con forta-
leza, decisión y un
aurade invulnerabi-
lidad. Pero en los
despachos se escon-
den historias perso-

nales de presión abrumadora,mie-
doalfracasoysoledadenellideraz-
go. Este libro propone un modelo
para liderardesdelamente,unmo-
deloenelquereconocerygestionar
las emociones no es una debilidad,
sino una habilidad esencial para el
liderazgo efectivo. Una habilidad
que permite comprender y apoyar
a los equipos y crear entornos de
trabajomássegurosyproductivos.

SUPERHUMANOS
Pedro Mujica
Lid editorial
Madrid, 2025
190 p. | papel, 23,95 €

La tecnología tiene
un papel cada vez
más decisivo en
nuestra vida y es ne-
cesario ponerla al
servicio del ser hu-
mano. Este libro,
desdeunaperspecti-

va tecnohumanista que promueve
que la tecnología complemente la
inteligenciahumanaynolasustitu-
ya, analiza las figuras de los super-
humanos, individuos que multipli-
cansuscapacidadesgraciasalatec-
nología, yprofundiza enel impacto
de la IA,queredefine laproductivi-
dadylaeficienciayque,combinada
con la idea demetaverso, transfor-
mará lamaneradeviviry trabajar.

DISCUTE MENOS, HABLA MÁS
Jefferson Fisher
Conecta
Barcelona, 2025
282 p. | papel, 20,81 € | e-book, 9,49 €

¿Cómo expresarse
de un modo que
respete tanto la
perspectiva propia
como la de la otra
persona? ¿Cómo
defenderse sin dar
al traste conuna re-

lación? ¿Cómo dar a conocer lo
que se piensa con autenticidad y
empatía, a la vez que se demues-
tra que se tiene agallas? El autor,
que ha logrado un éxito viral en
las redes con sus sucintos vídeos
para discutirmenos yhablarmás,
señala que la respuesta es decir
siempre las cosas con control y
con confianza, y decirlas con el
objetivo de conectar.

lo y zanahoria, rompiendo el orden
basado en reglas que constreñía el
poder deEE.UU.UnosEE.UU. que
han elegido ser financiados por las
provincias del imperio aun a riesgo
dequealgunasseacerquenaChina,
el enemigo al que encaminan todas
sus energías: desde evitar la depen-
dencia total de Rusia de Pekín a fa-
vorecer el poder regional deArabia
SaudíendetrimentodeIrán, loque,
además, permitirá un nuevo corre-
dor comercial desde India hasta
Europa. Una India a la que buscan
promocionar como rival económi-
coysistémicodeChina.
Una Administración Trump que

creequepara recuperarel vigordel
país debe, sobre todo, deshacerse
desusenemigosinternos, loqueex-
plica la purga total de las estructu-
ras del Estado. Hernández recuer-
da, sin embargo, que la guerra fría
anterior se ganó de forma distinta:
graciasaquelapotenciahegemóni-
ca había sido capaz de resolver su
problema de cohesión social antes
de entrar en la Segunda Guerra
Mundial con el new deal de Roose-
velt, que domesticó a las élites y las
devolvió a la realidad de su territo-
rio, lo que ayudó a construir el or-
den internacional tras 1945.

CaRlos BaRRia / ReuteRs

Donald
Trump
con su

exhaustiva
lista de
tarifas

Josep Francesc Valls
Cátedra Retail
BSM-UPF

Losmercados
de proximidad

Sienel2000abríancada
mañanaenEspañaunos
diezmil supermercadosy
másdeveintemilenel
2010,ahoraseacercana

losveinticuatromil.Estavelocidad,queconstata
Alimarket, se fundamentaenelaumentode los
ingresos,queenel2024fuedel6,1%respectoal
añoanterior,muyporencimadelrestode los
formatoscomercialesymarcas,y justoeldoble
que lamediaeuropea(2,9%), segúnel informe
Thestateofgrocery2025, deMcKinseyyEuro-
commerce.Llevanuncuartodesigloaumentan-
dolacuotademercadoyexpansionándose,en
buscadeacercarsemása losconsumidores.
Mientras lasuperficiecomercialglobal seha
contraídoenlosúltimosdiezañosentornoal3%,
paradójicamente, lossupermercadosorientados
algranconsumo–alimentación,bebidas,higiene
ymenajedelhogar–sehanconvertidoenlos
triunfadores indiscutiblesde ladistribución.
Es innegablequeelpreciomásbaratoaupó

estaoferta frenteaotras.Todocomenzócomo
reaccióna lacrisisdel2008,cuandolarenta
disponiblede loseuropeossepenalizóanteel
augede la inflaciónyde los impuestos.Las fami-
liasencontraronenlossupermercadosdeproxi-
midadunapropuesta inicialmentemásbarata.A
esabaratura leañadieronlos ingredientesde la
calidad,atribuidahastaentoncesenexclusivaa
lasmarcasdefabricante; larelacióncalidad-pre-
cioresultóser lapanacea,elprincipalvalorper-
cibidopor losconsumidores,quese incrementa
añoaaño.Estaconjunciónprecio-calidades la
clavequeha impulsadolaexpansióndelnegocio
paraacercarsecadavezmásalconsumidor
abriendotiendasallídondeexistepoblación.
Lapolíticadeproximidadyeldesarrollode las

estrategiasenelpuntodeventacomplementan
el fenómenodeléxitode
lossupermercados. ¿Pue-
denseguirabriendotien-
dasaesteritmoindefini-
damente?Laparadojaes
quesinaperturasresulta
imposiblemantenero
mejorar losmárgenes
actuales,quedeporsí son
reducidos.Ahorabien,
¿existennichosdepobla-
ciónsuficientecomopara
apostarporuncrecimien-
tode las tiendasalmismo
ritmoqueenlosúltimos

años?Porunaparte,graciasalaporte inmigrato-
rio, se incrementa laspoblaciónasatisfacer:de
loscuarentamillonesdehabitantesdel2000a
loscincuentamillonesquesecontabilizaráneste
año.Porotra, los flujos turísticos, tras lacovid,
siguenalcistas.Apesardeello,Adeslasestima
quelossupermercadosdeproximidadcubrenya
el96,6%delapoblaciónespañola.Lacompeten-
ciaapremiaa labuscadeentre los1.000 y3.000
clientesdiariosdispuestosapagarunticket
medioentre15y35eurosdepromedio.
Laventaonlineesperademasiado.Losavan-

cesnopermitenalcanzar losresultadosdeFran-
cia (10,1%)oelReinoUnido(11,1%).Excepto
algunacadenaquealcanza lacuotadel8,5%
(Dia),el restositúanlasventasdigitalesentorno
al3%.Lossupermercadossonconscientesde
que,pesea lasdificultadesqueentrañavender
frescos, frutayverduraatravésde internety los
costesdelenvío,esaes lavíaaexplorar. |

Crecimiento
Un informe de
Adeslas estima
que los
supermercados
de proximidad
cubren ya el
96,6% de la
población
española
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