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OPINION

CARTA ABIERTA AL DIRECTOR

El empresario

INVvisible

José Fernandez es el

gran emprendedor
en el siglo XX espanol
S Una persona con una
trayectoria y una obra
absolutamente extraordinaria
permanece oculta y sin protago-
nismo ni reconocimiento publico
en Galicia. Sucede en un pais que
levanta mitos de mediocridades y
que, salvo contadas excepciones
extraordinarias, no anda nada
sobrado de referentes empresaria-
les. Qué explicacion hay para tal
losa de silencio. No se hace pais
sin empresarios y, a poder ser,
que no teman el riesgo ni el ca-
pricho de los politicos. Por tanto,
recuperar piblicamente la figura
de José Fernandez es un acto de
justicia y una oportuna materia
para una unidad didéctica que
busque despertar en los jovenes
con espiritu emprendedor.

Le hablo del hombre que imagi-
no como hacerlo y como llevar el
pescado a las mesas mas alejadas
de la costa: ademas de congelar
en el mar, para cerrar el ciclo se
necesitaron camiones frigorificos
para distribuir y arcones de frio
en las tiendas. Asi, alaCasade A
Senora Maria llegaba un camion
frigorifico que llenaba con merlu-
za un arcon para que pudiésemos
comer pescado en mi aldea y to-
das las proximas que compraban
azicar o chocolate Carmifia en
aquel ultramarinos. Frente al es-
cepticismo de armadores y sector
pesquero vigués, esta iniciativa
la llevé adelante alguien ajeno a
la explotacion de los recursos del
mar, Disponer en los lineales de
alimentacion de pescado congela-
do se lo debemos a él. Me refiero
igualmente a quien desde Trans-
fesa busco una solucion técnica
para el problema de ancho de via
ferroviaria entre Esparia y Europa
y facilité con ello los tiempos para
la exportacion de productos pe-
recederos. Hasta entonces, en la
frontera francesa habia que des-
cargar y volver a cargar en otros
vagones. Le hablo de quien puso
en circulacion el insecticida para
combatir la plaga del escaraba-
jo de las patatas, y tantas otras;
monté mataderos para que llega-
se la carne a la Espafia mal nutri-
da y hambrienta, o laboratorios
de medicamentos, los antibiéti-
cos, para una pais aislado, que
habia retrocedido y carecia de re-
medios de acceso normal en los
paises desarrollados del entorno,
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No terminan aqui las iniciativas,
le hablo de quien supo recuperar
para la actividad empresarial e
investigadora a cientificos y ca-
bezas depuradas por razones po-
liticas bajo el franquismo.

Le insisto en la idea de un em-
presario que deberia mostrarse
en Galicia como orgullo de pais
y como ejemplo, referente, para
que surjan nuevas vocaciones
empresariales con capacidad de
innovacién y sin temor al fraca-
so. Por si sus iniciativas fuesen
pocas, a él le debemos el cultivo
y la comercializacion del kiwi en
Galicia, ese que algunos toma-
mos cada manana.

Claves del éxito

Es evidente que estamos hablan-
do de una persona excepcional:
nada le era ajeno si encontraba
la persona adecuada. "Quizas
estemos ante el empresario mas
importante que dio Espana en el
pasado siglo”. Esta afirmacion so-
bre José Fernandez Lopez (1904-
1986) la hizo Manuel Pimentel,
empresario, abogado, editor y ex-
ministro de Trabajo que, frente
a la tan hispana aficién al exhi-
bicionismo de poder —el coche-
cito oficial o el Falcon, publico o
privado, para moverse hasta por
casa— realizo en un taxi el reco-
rrido de las protocolarias despedi-
das, tras dimitir como ministro.
Del fundador de Pescanova,
Zeltia, Transfesa y tantas otras
empresas, Pimentel y quienes
conocen o estudiaron su vida,
como el profesor Xodn Carmona,
destacan de José Fernandez su
humildad, su capacidad para ver
anticipadamente y emprender
empresas y actividades nuevas,
saber elegir y rodearse de las per-
sonas adecuadas, capacitadas, y
su falta de miedo ante el riesgo.
Su disposicion y capacidad em-
prendedora de nuevas iniciati-
vas no adormece con los anos: la
aventura de Pescanova la inicia
con casi sesenta anos.
Anadamos el mecenazgo, con
el Museo de Pontevedra, Lugo o
Mérida, por ejemplo, oelapoyoa
la investigacion o a la vida cultu-
ral, y su condicién de coleccionis-
ta de arte. Su mano izquierda no
sabia lo que daba y entregaba la
derecha. Era la discrecién, libre
de la tentacion de las vanidades,
que en este caso serian con fun-
damento. Los documentos gra-
ficos muestran como él siendo
el protagonista principal, con la
presencia de las maximas repre-
sentaciones de entonces, apare-
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ce alejado, en una esquina, en
la botadura de un congelador,
A los barcos les fue dando nom-
bres gallegos empezando por el
congelador-factoria Galicia. Por
cierto, en los anos estudiantiles
en Madrid, en el circulo de Fer-
min Penzol, los hermanos José y
Anton Ferniandez se mueven en
la Mocedade Céltiga, integrada
en las [Irmandades da Fala.

Infancia en Lugo

La afirmacién de Pimentel, sefior
director, no fue un arrebato de
entusiasmo en un discurso, es-
taba perfectamente pensada para
arrancar su intervencién publi-
ca en la presentacion, el pasado
lunes en Madrid, del libro "José
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Fernandez Lopez, Un empresario
sin miedo al riesgo' ("), con un sa-
l6n de actos abarrotado de piblico
en el Museo Nacional Thyssen,
Fue un acto que de alguna forma
significaba un homenaje a esta
personalidad empresarial y que
produce satisfaccion a cualquier
gallego: mostramos una figura
que rompe casi todos los estereo-
tipos sobre este pais. Lo mismo
cabe decir de la presentacion del
pasado viernes en Lugo. La auto-
ra del libro, que lleva prélogo de
Bieito Rubido, cierra la introduc-
cidén con una esperanza: 'Este es
el relato de uno de los empresa-
rios que ha marcado los pasos del
siglo XX para que ya no quede en
el olvido"

José Ferndndez era lucense
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como todos sus antepasados en
muchas generaciones, como
recordd en Madrid José Maria
Fernindez, el hijo que preside
Pharmamar —alli también esta-
ba Manuel Fernandez— y como
muestra Marisa Gallero en una
infografia con el arbol genealo-
gico. Suinfancia esta en Lugo, en
la casa del Paso a Nivel del lugar
de Frias, la estacion. Ahi surgio
su amistad con Alvaro Gil, que
le acompanaria a lo largo de su
vida en todas las iniciativas, José
Fernindez daba muchovalorala
amistad y era fiel a la misma.
De usted, s.5.s.

*Gallero Marisa: José Ferndndez Lopez. Un
empresario sin miedo al riesqo’. Editorial Almu-
zara (2025)



