Deriodista v aut

“Los knowmads son
los profesionales del
conocimiento, creativos
y flexibles, que se
adaptan al cambio,
aprenden de forma
continua y aportan valor
en entornos diversos”

oder del carisma

iEstamos preparados como sociedad
—y especialmente desde l|las empre-
sas— para abrazar el modelo knowmad?
{0 seguimos atrapados en estructuras
demasiado rigidas?

Estamos en transician, oero adn nos pesa la
herencia industrial. Muchas empresas siguen
operando con logicas del siglo XX jerarquias
rigidas, cultura del control, horarics inflexi

bles. Pero el talento knowmod necesita auto

namia, propasito v entornos de confianza.
Las organizaciones gue Juieran prosperar
tendran gue repensar sus estructuras vy lide

razgos. La ouena noticia es que el cambio
va estd en marcha: cada vez mas companias
apuestan por la flexibilidad, el intraempren

dimiento v la diversidad de pensamiento.
El reto no es tecnolégico, es culturs
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:i5e nace knowmad o se hace? ;Qué tipo
de formacion o experiencias potencian
este perfil?

Se hace. El perfil knowmod se construye a
partir de la experiencia, el error, la curiosidad
v la exposicion a lo diverso. Es un resultado mas
de la actitud, que del talento. ¥ se potencia con
aprendizajes reales, no scle académicos: proyec
tos transversales, retos singuion, trabajo colabo
rativo, viajes, metodologias agiles.. En definitiva,
todo aguello gue nos obliga a salir de la zona
de confort v a cuestionarnos nuestras certezas.
Como defiendo en Knowmods, o importante
na es o que sabes, sino como aprendes, v con
guién lo haces.

A menudo habla del concepto de beta
permanente y aprendizaje continuo.
;Como se puede cultivar esa mentalidad
sin caer en la fatiga de tener que estar
siempre actualizandose?

El aprendizaje no deberia wvivirse comg una
carga, sing como una fuente de energia.
El problema surge cuando aprendemos por
miedo a guedarnos cbhsoletos, no por deseo de
evolucionar. Por eso es tan importante conec
tar el aprendizaje con el propositc. En Silver
Surferslovinculo al concepto de ikigo! cuando
sabes para gueé estas aprendiendo, la motiva
cion se vuelve interna. También ayuda regular
el ritrmio, eleqir bien las fuentes, crear espacios
de pausa. El "estar en beta” no implica estar
siempre en medo frenétice, sino abierto, dis
ponible, despierto.

En su libro Silver Surfers destaca el valor
de los profesionales senilor. ;Qué hace
falta para gue las empresas dejen de ver
la edad como un handicap?

Hace falta una transformacion profunda en la
forma de entender el talento. La edad no es
un problema; lo es la rigidez mental, ¥ esa no
entiende de fechas de nacimiento. Un profe
sional senior gue se mMantiene actualizadao, gue
tiene agilidad de aprendizaje v actitud colabo
rativa, es un activo estratégico. En Silver Surfers
insistoc en gue necesitamos culturas pro-aging,
donde se valore la experiencia como ventaja
competitiva, se apueste por el aprendizaje
intergeneracional v se combatan los sesgos
gue todavia excluyen a demasiadas personas
salo por haber cumplido anos.

;iCémo pueden convivir knowmads vy
silver surfers en un mismo equipo? (Qué
aporta cada uno?

Mo solo pueden convivir, deben  hacerlo.
De hecho, muchos silver surfers son, en
esencia, knowmaods. profesicnales agiles, curio
sos, digitales, en beta permanente.. perc que,
por edad, cargan con retos adicionales como
¢l edadismo, la presion de la reinvencicn cons
tante o la planificacidn de una carrera mMmas
larga de lo previsto. Lo explico en Silver Surfers:
no s2 trata de una generacion “rezagada’, sino
de una generacion gue ha eveluciconado hacia
un nuevo tipo de talento senior, con agilidag
mental, proposito claro v mucha resiliencia.
Los knowmods mas jévenes apartan fres
cura, velocidad, vision digital, los sitver surfers,
gxperiencia contextual, madurez emocional
¥ pensamiento estratégico. Donde unos expe
rimentan, ctros afinan.

“Muchos silver
surfers son, en
esencia, knowmads:
profesionales agiles,

curiosos, digitales, en
beta permanente..”



Cuando se crea una cultura organizativa que favorece €l respeto
mutuo vy el aprendizaje bidireccional, el resultado es un equipo
intergeneracional imbatible. Esa diversidad es una fuente
extracrdinaria de innovacion, eguilibrio v rendimiento.

iCree que &l trabajador del futuro sera mas exigente
con su proposito profesional v el impacto de su
trabajo?

50 La busqueda de sentido ha dejado de ser un lujo para
corvertirse en una necesidad. Las nuevas generacicnes o
tienen claro, perc también muchos profesionales senior
que han llegado a un punto en el gue tener exito va No es
suficiente, guieren significar. En un contexto de incerti
durmbre, el proposito se convierte en brdjula. Y las empresas
que na lo comprendan tendran dificultades para atraer v
retener talento. Porque hoy, mas gue nunca, el trabajo no es
solo lo gue hacernos, es tambien guien socmos.

Si solo pudiera dar un consejo a alguien gue
guiere prepararse hoy para el futuro del trabajo,
icual seria?

nvierte en conocerte. El futurc profesional ermnpieza cor
dentro: saber quién eres, gue te motiva, gue te hace dnico.

A partir de ahi, construye una mentalidad abierta, fortalece
tus competencias humanas y digitales, y cuida tu red de
relaciones. La empleabilidad va no depende de un titulo,
sing de tu capacidad para crear valor, resclver prolernas v
conectar con otros. El futuro no se improvisa, pero si se puede
disenar

&Y usted? ;Qué esta aprendiendo ahora para seguir
siendo relevante como profesional en los proximos 10
afos?

'i\'-H

Estoy aprendiendo a soltar lo que ya no suma, a integrar la inte
ligencia artificial sin perder la emocional, a comunicar con mas
presenciay mas padsa. También estoy explorando nuevas formas
de liderazgo, mas conscientes v colaborativas, v, sobre todo, sigo
practicando algo gue me parece esencial: la escucha profunda
En un mundo de tanto ruide, escuchar bien es un superpoder
El futuro =erd de quienes combinen tecnologia con humanidad
¥ ahl guiero estar. #
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