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La solitud d’Europa

L’exministra
Arancha Gonzalez
apressa els
europeus a reacti-
var-se davant la
nova geopolitica

Piergiorgio M. Sandri

“;En qué momento se habiajodido
el Peru?”. La célebre pregunta de
Conversaciones en La Catedral de
Mario Vargas Llosa retruny en
aquest llibre, aplicada a Europa.
Arancha Gonzélez Laya, exminis-
trad’Afers Exteriors amb unallar-
ga trajectoria en institucions eco-
nomiques internacionals, respon
aaquestinterrogantamb unadata:
2008. Vaser llavors quan la globa-
litzaci6 va entrar en crisi.

Aquell any va marcar l'inici de
les transformacions socials i eco-
nomiques que expliquen el mén
d’avui; el collapse de Lehman
Brothers va posar fi al model de
desenvolupament que va guiar
Occident (i que finsitot el va defi-
nir) durant gairebé vuitanta anys.
“La crisi va generar desconfianca
en el sistema financer, la percep-
ci6 que el sistema estava manipu-
lata favor de les elits i més escepti-
cisme cap al comerg, fomentant
un nacionalisme economic i im-
pulsantlaprioritatde la produccié
local”, explica. L’austeritat que el
va seguir va ser el cop definitiu al
model.

L’assaig no cau en temptacions
nostalgiques sobre el passat, sin6
que intenta formular propostes
perqué Europa aprengui a gestio-
nar la seva inesperada solitud: tra-
idapels EUA, agredida per Russiai
manipulada per la Xina.

Totiqueal textno hi hareferén-
cies al seu fugag pas per la politica
espanyola, Gonzalez Laya convida
a defugir les solucions emotives
que protagonitzen el debat actual.

TN

(=31

SOLOS EN EL MUNDO
Arancha Gonzdlez Laya
Editorial Arpa, 2026
239 p. | paper, 18,90 € |
e-book, 14,24 €

Reconeix que alguns busquen re-
fugiar-se “en identitats excloents,
o en civilitzacions passades que
mitifiquen com aquella arcadia fe-
lic que volem retornar per prote-
gir-nos”.

L’autora es mostra durissima
amb Trump (“busca destruir
lexistent, desitja humiliar, s’acar-
nissa amb els febles”) i afirma que
Europa s’ha de preparar per als
desafiaments venidors: “I’ocupa-
ci6 de l’espai, la cursa per explotar
els fons marins i el ciberespai de
les finances globals, on convergei-
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xen tecnologia i diners”. Aixi ma-
teix, no amaga el malestar davant
lafirmade I’'acord comercial entre
elsEUAila UE que estableix aran-
zels del 15% als productes euro-
peus. “Ens hem agenollat”, escriu.
Per evitar-ho, sosté, Europa ha
d’“endurir-se sense deixar de ser
Europa”. Afirma que els europeus
hauran de ser capacos de “projec-
tar poder en totes les seves dimen-
sions, incloent-hi la militar”.

No és una tasca facil, atés que
Europaesdebatdesdesempre en-
tre ser una comunitat de valors o
d’interessos. L’exministra sugge-
reix un pla basat en “més defensa
europea i coordinacié industrial,
amb sancions més creibles i soste-
nibles,amb un mercat tinic més in-
tegrat”. I, alhora, “tutela dels drets
humans, compassid i solidaritat”.

A parer seu, “Europa s’ha cons-
truit massa temps per contrast
amb un passat propi —feixisme,
guerra, nacionalisme- i massa poc
davant els desafiaments externs
actuals. Europa té dificultats per
saber qui és perqué sempre ha
pensatlasevaidentitat en negatiu,
no en projecci6”. En el fons, és es-
tant sol que aprens a entendre qui
ets.

CARTOGRAFIA DE UNA REVOLUCION
Carlos del Castillo

Peninsula

Barcelona 2026

170 p. | paper, 17 € | e-book, 9,49 €

wm e woem EN Ponada de 1li-
INTELIGENCIA bfesqubeS"lfsmﬂelﬂ}i-
tantsobre laintelli-
ARTIFIGIAL géncia  artificial,
aquesta obra desta-
ca precisament per
s la paraula clau del
ML o titol: cartogra-
fia. El periodista Carlos del Casti-
llo, desdelasevaacreditada faceta
de divulgador, recorre a taules,
grafics, dibuixos i altres recursos
textuals, des de fitxes fins a perfils,
per tractar un tema molt complex
des d’'una multitud d’angles dife-
rents, agrupats en sis temes i 50
preguntes. Hi destaquen qiiesti-
ons polémiques com I'impacte cli-
maticiels secrets politics.
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La frase més inquie-
tant es pot llegir a la
mateixa portada del
llibre: “La Xina no
vol assemblar-se a
Occident. Vol substi-
tuir-lo”. Luis Castro
Kerdel és un econo-
mista que va viure des del 2012 a
Shanghai durant gairebé una déca-
da. Aquestaobrareculllasevamira-
da sobre el pais, després de consta-
tar en primera persona el despertar
del “gegant adormit”, com el va
anomenar Napole6. Quan va deixar
el pais, diu que se’nvaanar amb por.
“Laqtiestio éssielmeu escrit causa-
ra en el Govern xinés cap moléstia;
llavors actuara en conseqiiéncia”.
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Qué tenen a veure
un executiu i acade-
mic de laTA amb un
discjoquei, locutor i
director d’un pro-
gramaderadio? Jor-
ge Garcia i Neil Solé
= intenten en aquest
1libre unir dos universos aparent-
ment llunyans. “Un CEO dirigeix
unaorganitzacid; un dj dirigeix una
experiencia collectiva. Tots dos
s’enfronten al mateix desafiament:
convertir el caos en direcci6”. Per
aix0, tant executiu com el rei de la
consola hauran de recérrer en el
seu dia a dia a intuicid, estrategia,
gestio de l'ego, lectura de I'entorn,
resiliénciai capacitat d’adaptacio.

L’autora
demana més
defensa,
més
indistria i
una veu
diplomatica
més dura

Eloi Serrano

Director de la catedra
d’Economia Social del
Tecnocampus de la UPF

La insercio pel
vessant economic

Les politiques d’inclusid
social han assolit les

X elevat grau de professio-
ik nalitzacio. Els serveis
socials fan una tasca imprescindible acompa-
nyant persones i families en situacions de
vulnerabilitat i oferint-los suport, orientacio i
eines per recuperar el seu projecte vital. Tot i
aix0, convé preguntar-se si, massa vegades,
confonem la inclusié amb 'acompanyament i
donem per acabat un procés que encara no ha
assolit el seu objectiu principal: 'autonomia
de la persona.

L’economista Amartya Sen recordava que
el desenvolupament consisteix a ampliar les
capacitats reals de les persones per triar la
vida que volen. La inclusié social, per tant,
no s’hauria de limitar a protegir; també hau-
ria d’emancipar. Tot i aix0, les nostres admi-
nistracions tendeixen a organitzar-se com si
el pla social i 'economic pertanyessin a mons
diferents. Els serveis socials desenvolupen
itineraris d’inserci6 mentre les arees de pro-
moci6 econdmica impulsen politiques d’ocu-
pacid, formaci6 o emprenedoria. Tots dos
ambits persegueixen el benestar de les perso-
nes, pero rares vegades ho fan des d’'una
estratégia compartida.

Aquesta fragmentaci6 provoca que molts
processos d’inserci6 acabin amb actuacions
tan necessaries com insuficients: elaborar un
curriculum, preparar una entrevista o deri-
var una oferta de treball. Tot aixo0 té sentit,
pero dificilment és suficient per a persones
amb trajectories d’exclusio prolongada o amb
dificultats per accedir al mercat laboral.

Potser ha arribat el moment d’entendre que

la insercié economica no

Inclusié ésI'tltima fase de la
Els serveis inclusié social, siné una
socials de les seves condicions
protegeixen i essetnc1é\ls. ];a m?',s de
uatre décades, 'empre-
acompanyen, ?ledor social catala Jllljlio
perd cgldrla Martinez ja defensava la
establir necessitat de construir

les condicions
per viure en
autonomia

itineraris on l'activitat
economica formés part
del mateix procés d’in-
clusié. El seu planteja-
ment resultava llavors
innovador i avui conser-
va plena vigéncia: no n’hi ha prou amb assis-
tir les persones; cal crear les condicions per-
queé puguin convertir-se en protagonistes de
la seva propia autonomia economica.

Les cooperatives, les empreses d’insercio i
altres iniciatives d’emprenedoria social re-
presenten precisament aquesta possibilitat.
No constitueixen una economia paral-lela,
sind una manera de generar ocupacio, auto-
estima i cohesi6 social on el mercat convenci-
onal troba més dificultats.

Per aixo, potser ha arribat el moment
d’unir les politiques socials i les politiques de
promocié economica. Treballadors socials,
orientadors laborals, agents de desenvolupa-
ment local i especialistes en emprenedoria
haurien de compartir objectius i dissenyar
junts els itineraris d’insercio.

La millor politica social no és la que admi-
nistra indefinidament la dependeéncia, sin6 la
que crea les condicions per ala llibertat. |




