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desplazado a Deir al Balah, encontrd que no
tenia a ddnde ir para divertirse. «Me encon-
tré con que no podiamos salir, ni habia par-
ques infantiles, ni parques de atracciones,

ni ningin sitio que conociéramoss, lamenta.

Tampoco ¢l *hogar” es un espacio comodao:
cientos de miles de desplazados contindan
hacinindose en enjambres de tiendas de
campafia junto a la costa (pese a que la tre-
gua lleva en vigor ya més de nueve meses),
con pobre ventilacidn y donde el calor, bajo
el sol del verano, es para muchos insopor-
table. El1 93 % de las escuclas en Gaza nece-
sitan ser reconstruidas o una rehabilitacion
en profundidad para funcionar, y un 81 %
del total de infraestructuras en toda la Fran-
ja s¢ han visto destruidas o dafadas por los
ataques israelies, lo que deja a los menores
sin espacios para ¢l ocio, segin datos de la
Oficina de la ONU para la Coordinacion de
Asuntos Humanitarios (OCHA).

En total, los ataques de [srael han mata-
do a mis de 21300 menores de edad desde
¢l inicio de su ofensiva ¢l 7 de octubre de
2023, en represalia a los ataques de las mili-
cias gazatics contra su territorio en los que
muriercn unas L200 personas. Cuando los
piquefios hablan de sus clases, repiten que
acuden alli para aprender con una persona
en especifico: «El capitin Tantishs.

Con un sombrers marron y una camiseta en
la que se lee endrabe ¢ inglés aprofesor de
natacidne, Amyad Tantish, ador de la
iniciativa, pasea entre los chavales que esti-
ran sigukendo a otros monitores v les da in-
dicaciones.

«Hemos conseguido construir cinco pisci-
nas marinas scguras. El mes pasado logra-
maos ensefiar a nadar a 700 nifios, la mayo-
ria de ellos huérfanos, victimas de la guerra
¥ supervivientes de las zonas costerass, cx-
plica Tantish,

Asegura que en sus cursillos tienen capa-
cidad para ensefiar a nadar a unos 2500 ni-
fios al mes, ¥ aspiran a llegar a un total de
10,00 en los priximos cuatro meses. Cuen=
ta para ¢llo con un equipo de més de 50 mo-
nitores ¥ clases tanto para nifios como pa-
ra nifias.

La infraestructura, sin embargo, fue difi-

cil de conseguir: tuvieron que cavar y apilar
los sacos de arena que cercan las piscinas
de forma rudimentaria, a falta de cualguier
tipo de maquinarka pesada accesible en ¢l
enclave, hi—mﬁs. ygﬁviven a duras penas
con la financiacién de organizaciones ex-
tranjeras, como Swim with Gaza,

Pese a que Tantish lleva a cargo de una es-
cucla de natacidn desde 1999, este proyec-
to s¢ fundd en honor de su hermano falleci-
do, Bahya

«Surgid para honrar la memoria de mi her-
mango, a Tantish, vicepresidente de

la Federacion Palestina de Kdrate en Gaza,
que fallecid el afio pasado en un ataque is-
racli contra nosotros mientras hufamos de
nuesé::hma. al norte ﬁ Bl-ci'u‘:ul.ahiaw.wma.
Fue Bahya quien ensedid al hoy profesor a
nadar, le animd a dedicarse al deporte y fi-
nalmente a montar su escucla para los ni-
fios gazatics. «Necesitamos algo de diver-
sidn: ¢l agua, los parques de atracciones, lo
han bombardeado todos, resume Ammar,
otro aprendiz de los cursillos v tambidn

:lcsE:lla.mdu.

El articulo 31 de la Convencidn de los De-
rechos del nifio de las Naciones Unidas re-
conoce el derecho de los menores «al des-
cansa ¥ ¢l esparcimiento, al juego y a las
actividades recreativas propias de su edad
¥ a participar libremente en la vida cultural
v las artess.

wDadnos algpo mads que el mar para disfru-
tars, lamenta.

¢\ si el estrés, el caos y lo
inesperado no fueran nuestros
enemigos, sino el «combustible»
para crecer y progresar? Un
especialista ofrece las claves para
avanzar hacia la prosperidad
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lo inesperado no
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enemiges, sing ef : us skglas, LA, son las mismas
wcombustibles para que las de la Inteligencia Ar-
nuEstro progresoy - tificial pero ln competencia
crecimiento a la que aluden no depen-
interior, segin los de de logaritmos informdti-
lincamientos de la cos ni de grandes centros de
alnteligencia datos, $ino que €3 una com-
AntHrigils pletamente humana y s ba-

sa en nuestra experiencia evolutiva como
cspecie ¥ en nuestras capacidades cogniti-
vas y adaptaciin a los cambios y adversi-

dades. Se trata de la Inteligencia Antifrdgil,
una competencia que Eudald Parera define
como la capacidad humana de crecer y pro-
gresar en medio de la falta de certezas, co-
nocimientos seguros o claridad acerca de lo
que sucede o podria suceder, o de los resul-
tados de lo que hacemos, Explica que se tra-
ta de un poder transformador, porque nos
permite “convertir las crisis en oportunida-
des, el error en aprendizaje v la adversi

¢n crecimiento”, una competencia que las
PErSONAs, CMPresas y organizaciones pue-
den aprender, entrenar y aplicar siguiendo
el sistema adecuadao,

Basdndose en una investigacién rigurosa
sobre los patrones de comportamiento de
lideres excepcionales — politicos, grandes
empresarios, deportistas de élite,
cientificos, entre otros— Parera ha creado
&l modelo operativo UEDIA, un sistema pa-
ra reprogramar nuestra respuesta al estrés
y convertir la incertidumbre ¥ el caos en
nuesira ventaja

Convierte el error en aprendizaje. “So-
fia, de 17 afios, suspendid el examen de ma-
temiticas. En lugar de decir soy mala para
csto, analizd sus errores con su profeso-

ra, practicd con ‘apps’ gratuitas y al mes si-
guiente sacd un B. Para ella el suspenso (ba-
ja mota) no fue un fracaso, sino un mapa de
lo que tenia que mejorar”, sefiala Parera,

Transforma la incertidumbre en opor-
tunidad. “Claudia, de 35 afios, no sabia si
aceptaria un trabajo en otra ciodad por mie-
do a lo desconocido. En lugar de evitar la
decisidn, hizo una lista de pros y contras,
hablé con personas que vivian alli y se dio
un plazo de 10 dias para decidir. Al final,
aceptd el puesto y ahora dice que la incerti-
dumbre no desaparecid, pero aprendi a na-
vegarlan, sefiala Parera.

Gestiona el estrés como motor de creci-
miento. “Maria ticne una reunién en 2 ho-
ras, pero su ordenador no se enciende. En
vez de entrar en pdnico (estrés mal gestio-
nado), respira hondo, evalia opeiones rdpi-
das {usar ¢l mdvil, pedir prestado un por-
titil.) ¥ actda con E:l;u.c tiene, La reunidn
sale bien y ella aprende a hacer copias de
seguridad automiticas. El estrés se convir-
tidh en un impulsor de mejora”, ejemplifica.

Crea oportunidades en entornos com-
plejos. “Jorge, uctor avdiovisual, ob-
servi que sus clientes comenzaron a usar
‘apps’ para editar sus propios videos. En vez
de intentar competir con el precio, utilizd
la IA ¥ su experiencia, para crear una seris
die avatares realistas de directivos pertene-
cientes a las empresas con las que traba-
jaba y videos inteligentes con ramas inte-
ractivas”, sefiala. “Asi cred unos formatos
digitales que ahora vende a departamentos
de formacidn y que son muy valorados por-
que permiten medir ¢l progreso del apren-
dizaje”, enfatiza.

Actia en contextos impredecibles,

“Marta habia ahorrado durante un afio para

vizjar a Japén con sus hijos. Dos dias antes,
una erupcidn volcdnica obligh a cancelar
los vuelos. En ver de frostrarse, activo su
red, consiguiendo que un amigo le prestase
una furgoneta, Disefid una ruta por pueblos
costeros espafiobes™. "El resultado: Marta y
sus hijos descubrieron calas escondidas y
comieran en puestos locales, disfrutando de
uma aventura familiar®, sefiala Parera. Para
desarrollar tu Inteligencia Antifragil “acep-
ta el error, conviértelo en aprendizaje y
después pregintate qué aprendiste.



